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در  است.  درسی  برنامۀ  نقشه کشی  یا  ترسیم  درسی،  برنامه های  بازنگری  رایج  رویکردهای  از  یکی  چکیده: 

کل  کرده و در مرحلۀ بعد،  این رویکرد استادان به صورت مشارکتی، نقشۀ برنامۀ درسی اجراشده را ترسیم 
گروه های  گرایش  ، بررسی میزان  برنامۀ درسی یا بخش هایی از آن را بازنگری می کنند. هدف پژوهش حاضر
مهندسی به اجرای رویکرد ترسیم برنامۀ درسی و نیز بررسی پیش بایست های اجرای آن بود. در این راستا 
کاشان، به روش نمونه گیری هدفمند انتخاب شدند و برای  گروه های مهندسی دانشگاه  14 نفر از مدیران 
گردآوری اطلاعات با آنان مصاحبۀ نیمه ساختاریافته انجام شد. داده های حاصل از مصاحبه ها در محیط 
کدگذاری به روش توافق میان  کدگذاری و مقوله بندی شد. پایایی در  کل گرایانه  نرم افزار اتلس تی به روش 
که علی رغم  که برای کدهای منتخب از 0/56 تا 0/67 به دست آمد. یافته ها نشان داد  کدگذار محاسبه شد 
تفویض اختیارات لازم، بازنگری برنامه های درسی مهندسی به شکل نظام مند انجام نشده است. ذهنیت 
بالا است.  از سطح  برنامه های درسی  ابلاغ  و منتظر  رویکرد متمرکز  با  بیشتر متناسب  استادان مهندسی 
رویکردهای غیرمتمرکز نظیر  گر چه ضرورت اجرای  ا که  گفت  از تحلیل نظرات مصاحبه شوندگان می توان 
کامل توسط استادان رشته های مهندسی درک می شود اما عواملی نظیر عدم  ترسیم برنامۀ درسی به طور 
و فقدان  اداری شفاف  و  آموزشی  برنامه ریزی درسی، فقدان مقررات  برای  اختیارات دانشگاهی  از  گاهی  آ

که از رویکردهای غیرمتمرکز به طور نظام مند بهره برداری نشود. گردیده  پشتیبانی های لازم، باعث 
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مقدمه� 1
در آموزش عالی ایران، رویکرد کلی در تدوین برنامۀ درسـی رشـته ها این بود که وزارت علوم برنامۀ درسـی و 
گذاری اختیارات برنامه ریزی  سـرفصل رشـته ها را به شـکل متمرکز تدوین و ابلاغ می کرد. با ابلاغ آئین نامۀ وا
درسـی بـه دانشـگاه ها، مؤسسـات آمـوزش عالـی بـه تدریـج بـه فعالیـت در زمینـۀ تدویـن برنامـۀ درسـی روی 
، دفتـر برنامه ریـزی آمـوزش عالی وزارت علوم به دنبال بازنگری برنامه های درسـی در  آوردنـد. در حـال حاضـر
جهـت روزآمـد کـردن مطالـب بـا رویکردهـای میان رشـته ای و مهارت افزایـی اسـت. امـا اجرای ایـن رویکرد، به 
ویـژه در مقطـع کارشناسـی، مسـتلزم ایـن اسـت کـه گروه های آموزشـی در برنامه ریزی درسـی مشـارکت کنند. 
کارآمد در دانشگاه های جهان برای جلب مشارکت استادان، رویکرد نقشه کشی یا ترسیم  یکی از روش های 
برنامـۀ درسـی1 اسـت )Ramirez & Tabacaru, 2021; Heick, 2022; Okojie et al., 2022(. ترسـیم برنامـۀ 
،)Jacobs, 1997( درسـی فرایند تشـکیل پایگاه اطلاعاتی برای برنامۀ درسـی عملیاتی مؤسسـۀ آموزشـی است 

 .)Harden, 2001( کـه تصویـری منسـجم از محتـوا و ابعـاد مختلـف برنامـۀ درسـی بـه دسـت آیـد بـه نحـوی 
درسـی  برنامـۀ  ترسـیم   )Archambault & Masunaga, 2015( گا  ماسـونا و  آرچامبالـت   ، دیگـر تعریفـی  در 
کنـون  تـا  کرده انـد.  را »تحلیـل نظام منـد محتـوای دروس مختلـف یـک برنامـۀ درسـی« )ص، 505( تعریـف 
برداشـت های متفاوتـی از مفهـوم برنامـۀ درسـی به عنوان نقشـه ارائـه گردیـده )Kumar, 2022( و متخصصان 
درسـی برنامـۀ  محتـوای  ارزشـیابی  بـرای  ابـزاری  جملـه  از  کرده انـد،  ذکـر  آن  بـرای  را  متفاوتـی   کارکردهـای 

  Weston( کمی سـازی شایسـتگی های حرفـه ای اسـتادان )Bracksley-O’Grady, 2022( یـا رویکـردی بـرای 
et al., 2020(. در یکـی از تعاریـف اولیـه، ترسـیم برنامـۀ درسـی بـه معنـای بازنمایـی محتـوای آموخته شـده و 
میـزان زمـان تدریـس آن محتـوا مطـرح گردیـده و هـدف از ایـن بازنمایـی، روشـن سـاختن ایـن مسـئله اسـت 
کـه بـرای یادگیـری در گروه هـای کوچـک، کلاس هـا یـا کل سـطوح چـه مقدار زمـان اختصاص داده شـده و چه 
محتوایی پوشـش داده شـده اسـت )English, 1984(. واشـی و همکاران )Vashe et al., 2020( ترسـیم برنامۀ 
درسـی را بازنمایـی شـمایی2 محتـوای برنامـۀ درسـی، فعالیت هـای یادگیـری و روش هـای سـنجش محسـوب 

کرده انـد.
ترسـیم برنامـۀ درسـی از دهـه 1980، بـه منزلـۀ یکـی از راهبردهـای اصلـی بـرای ارتقـای کیفیـت آمـوزش و 
بهبود فرهنگ مشـارکت و همکاری در سـازمان های آموزشـی مطرح شـد )Gross, 2001(. برخی متخصصان 
کار برده انـد، اهمیـت  بـه  برنامـۀ درسـی  را در معنـای ترسـیم  برنامـۀ درسـی3  کـه اصطـلاح تحلیل هـای  نیـز 
مشـارکت و همـکاری را مـورد توجـه قـرار داده انـد )Hillinger et al., 2022(. از نظـر هیـل )Hale, 2008( ایـن 
رویکرد از زمانی مورد توجه قرار گرفت که پژوهشـگران برنامۀ درسـی دریافتند بین اهداف مندرج در اسـناد 
کاوی  گیـران در عمـل یـاد می گیرند تفاوت بسـیار اسـت. محصول و ثمـرۀ وا مکتـوب برنامـۀ درسـی بـا آنچـه فرا

1- Curriculum mapping 2- Diagrammatic representation 3- Curriculum analytics )CA(
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ایـن تفاوت هـا، سـندی بـه نـام نقشـۀ برنامـۀ درسـی اسـت. هیـل )Hale, 2008( نقشـۀ برنامـۀ درسـی را »گامی 
کوچـک« در راسـتای بهبـود یادگیـری دانشـجویان تعریـف کـرده و بسـته بـه اینکـه چـه کسـانی آنهـا را طراحـی 
کننـد، انـواع مختلفـی دارنـد. در خـلال فراینـد ترسـیم نقشـه ها، اسـتادان آنچـه را کـه تدریـس کرده انـد بـه طور 
مرتـب بـا یکدیگـر مقایسـه می کننـد تـا محتـوای برنامـۀ درسـی کل دوره تنظیـم شـود )Joyner, 2016(. تجربـه 
، بـه نتایجی نظیر پیشـرفت در عملکرد تحصیلی دانشـجویان، بهبود کمیت  نشـان می دهـد کـه راهبـرد مزبـور
و کیفیـت آمـوزش، و افزایـش مشـارکت می انجامـد. یوشـیما و رادیـن )Uchiyama & Radin, 2008( دریافتنـد 
بـوده اسـت. عبـدالله و همـکاران  افزایـش مشـارکت، مؤثـر  بـرای  راهـی  بـه عنـوان  برنامـۀ درسـی  کـه ترسـیم 
)Abdallah et al., 2020( نیـز بـرای ترسـیم برنامـۀ درسـی مراحـل مختلفـی همچـون هماهنگـی، بازنگـری و 
کـه در مجمـوع بـه افزایـش همـکاری و مشـارکت منجـر شـد. سـرانجام،  گرفتنـد  ارتبـاط حرفـه ای را در نظـر 
ماسـی و ویلگـر )Massy & Wilger, 1994( نیـز در تحقیقـات خـود دریافتنـد کـه ترسـیم برنامـۀ درسـی عاملـی 
بـرای افزایـش علاقـه و مشـارکت اعضـای هیئـت علمـی اسـت. همچنیـن نقـش مؤثـری در به روزرسـانی دانـش 
که  دیسـیپلینی آنها و برآوردن نیازهای دانشـجویان دارد. سـرانجام، پژوهش ها در ایالت اوهایو نشـان داده 
 Ohio State( ترسـیم برنامـۀ درسـی، راهبـردی کارآمـد برای بهبـود عملکرد تحصیلـی دانش آموزان بوده اسـت
Department of Education, 2001(. »مشـارکت« هـم پیش نیـاز و هـم از پیامدهـای مطلـوب رویکـرد ترسـیم 
،)Lunenburg & Ornstein, 1996( کارآمدی برنامۀ درسی به عنوان قلب فرایند آموزش  برنامۀ درسی است. 

گرو مشارکت اساتید است و ایجاد مشارکت، به خودی خود از اهداف مهم سازمان های آموزشی است. در 
 Carl,( در ایـن رویکـرد مدرسـان در فراینـد طراحـی، اجـرا و ارزشـیابی مشـارکت می کننـد و بـه تعبیـر کارل
2005(، صـدای آنهـا قبـل از اجـرای واقعـی برنامـۀ درسـی شـنیده می شـود. مهم تریـن دسـتاورد ایـن اسـت که 
اسـتادان، تصویـری جامـع دربـارۀ برنامـۀ درسـی بـه دسـت می آورنـد )Madiba, 2011(. پـس از اجـرای ایـن 
رویکرد اسـاتید از فرایندهای سـایر کلاس ها مطلع می شـوند، کمیت و کیفیت پوشـش محتوا در کلاس های 
درس بهبـود می یابـد و مدیـران نسـبت بـه محتـوای برنامـۀ درسـی حـس تعهـد بیشـتری خواهنـد داشـت. 
کاربـرد »راهنمـای برنامـۀ درسـی« نیـز اثربخشـی بیشـتری دارد  رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی در مقایسـه بـا 
کـه پیامدهـای  )Kamali & Yamani, 2012(. یوشـیاما و رادیـن )Uchiyama & Radin, 2008( اعتقـاد دارنـد 
و همـکاران  کرابارتـی  بـه تخصـص همـۀ مدرسـان اسـت. چا احترام گذاشـتن  بـه دلیـل  رویکـرد،  ایـن  مثبـت 
کـه نقشـه ها  )Chakrabarti et al., 2021( پیامدهـای مثبـت آن را بـه اطلاعـات سـودمندی مربـوط می داننـد 
مشـارکت کنندگان  تمـام  کـه  می شـود  فراهـم  تهدیـد  از  عـاری  موقعیتـی  واقـع،  در  می گذارنـد.  اختیـار  در 
 )Rawel et al., 2017( ک و هنـگ می تواننـد نظـرات خـود را دربـارۀ برنامـۀ درسـی ابـراز کنند. راول، بـوون، مورا
مستندسـازی، هماهنگ سـازی و ارزیابـی داده هـا دربـارۀ نتایـج یادگیـری، مـواد آموزشـی، فنـون آموزشـی و 
 نمـرات قبـل و بعـد از آزمون هـا را از مزایـای ترسـیم برنامـۀ درسـی می داننـد. بنـا بـر اسـتدلال دالـی و تـوری
فراهم سـازی  و  یادگیـری دانشـجویان  ارتقـای  بـه  برنامـۀ درسـی می توانـد  ترسـیم   ،)Daley &Torre, 2010(
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کاتـرل و همـکاران )Cottrell et al., 2016( نیـز ایـن رویکـرد  منابـع بیشـتر بـرای یادگیـری منجـر شـود. بـه نظـر 
کارآمـد بـه دانشـجویان، میـزان یادگیـری و سـطح عملکـرد را  مربیـان را قـادر می سـازد تـا ضمـن بازخورددهـی 

کننـد. ارزشـیابی 
کـم بـر آمـوزش عالـی، الگوهـای برنامـۀ درسـی،  بـرای تدویـن برنامـۀ درسـی دانشـگاهی بایـد فلسـفۀ حا
سـنجش  و  یادگیـری  آمـوزش،  راهبردهـای  سـرانجام،  و  برنامـه  سـاختار  و  سـازمان  خروجی هـا،  و  اهـداف 
غ التحصیـلان  بـر ایـن، بایـد بـه طـور ویـژه بـه شایسـتگی های فار مشـخص شـوند )O’Neill, 2015(. افـزون 
توجـه شـود )Veness, 2010(. تونـگ و همـکاران )Thong et al., 2010(، ضمـن توجـه بـه لـزوم به روزرسـانی 
کـه فراینـد تدویـن آنهـا مسـتمر و تکاملـی  کرده انـد  مـداوم برنامه هـای درسـی، آنهـا را بـه نرم افزارهـا تشـبیه 
اسـت. تعریـف ویلـت )Willett, 2008( از ترسـیم برنامـۀ درسـی بـه عنـوان فراینـد تدویـن پایـگاه جامـع داده هـا 
ایـن دیـدگاه  بـر  بـا یکدیگـر وجـود دارد، مبتنـی  آنهـا  ارتبـاط  امـکان  کـه  از پایگاه هـای داده  یـا مجموعـه ای 

تکاملی اسـت.
هـدف از طراحـی نقشـه ها تدویـن سـندی مکتـوب دربارۀ محتوایی اسـت که اسـتادان آمـوزش داده اند. 
از این حیث ترسـیم برنامۀ درسـی با طرح درس1 متفاوت اسـت. طرح درس چیزهایی را مسـتند می کند که 
اسـتاد قصـد تدریـس آنهـا را داشـته امـا نقشـه برنامـۀ درسـی آنچـه را کـه به واقـع تدریـس گردیـده ثبـت می کند 
کـه نقشـه برنامـۀ درسـی و  کوبـز )Jacobs, 1997( نیـز بیـان می کنـد  )Clough et al., 1996(. در ایـن راسـتا جا
طرح درس هرگز مترادف نیسـتند. طرح درس نشـان می دهد که اسـتاد در آرزوی تحقق چه چیزی اسـت و 
هرگـز تصویـری حقیقـی از آنچـه کـه به واقـع در کلاس رخ داده را به دسـت نمی دهد اما ترسـیم برنامۀ درسـی، 
انـواع  کـه مشـخص شـود بـرای  گـردآوری داده هـای واقعـی اسـت. در واقـع، هـدف ایـن اسـت  روشـی بـرای 
 .)English, 1984( یادگیـری، چـه مقـدار زمـان اختصـاص یافتـه و چـه مقـدار محتوا پوشـش داده شـده اسـت
که از نظر برخی از متخصصان نظیر مانگو و براون )Manogue & Brown, 2007(، افزون  کید اسـت  لازم به تأ
بـر زمـان و مقـدار یادگیری هـا، مستندسـازی نتایـج ناخواسـته یا قصدنشـدۀ برنامۀ درسـی نیـز اهمیت دارند.
کـه مـدرس  کلـی، فراینـد اجرایـی و عملیاتـی تدویـن نقشـه برنامـۀ درسـی بـه ایـن صـورت اسـت  بـه طـور 
بایـد 5 دقیقـه مانـده بـه اتمـام کلاس، نقشـۀ برنامـۀ درسـی جلسـۀ مربـوط را در خـود کلاس تهیـه کنـد. ابتـدا 
گـر اسـتادی در یـک  گـزارش شـوند امـا ا کـه نقشـه ها بایـد روزانـه و بـرای هـر جلسـه، تهیـه و  تصـور ایـن بـود 
 Hale,( هفتـه، درسـی را چنـد بـار بـه طـور یکسـان ارائـه کنـد، یـک نقشـه بـرای همـه کلاس هـا کفایـت می کنـد
گر چه تهیه روزانه یا جلسـه ای نقشـه ها اهمیت و ضرورت  2006(. در مقابـل، برخـی بـر ایـن بـاور هسـتند کـه ا
گـروه آموزشـی کافـی اسـت زیـرا تعـداد زیـاد نقشـه ها می توانـد عاملـی بـرای  گـزارش ماهانـۀ آنهـا بـرای  دارد امـا 
کافـی  دل زدگـی افـراد و سـرانجام، توقـف فراینـد ترسـیم برنامـۀ درسـی باشـد، بنابرایـن تهیـه هفتگـی آنهـا نیـز 

1- Lesson plan
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کـه »دقـت و صداقـت« در تهیـۀ نقشـه ها اهمیـت بسـیار دارد  کـرد  اسـت )Clough et al., 1996(. بایـد توجـه 
کاهـش تعـداد جلسـات درسـی اسـت. در یـک  زیـرا یکـی از نتایـج ملمـوس ترسـیم برنامـۀ درسـی، افزایـش یـا 
پژوهـش، پـس از اینکـه نقشـه ها از اسـتادان گرفتـه شـد، حـدود 5 درصـد از آنها، به دلیل فقـدان ارتباط کافی 
کـه در هـر هفتـه مقـدار محتـوای عمیـق  بـا برنامـۀ درسـی حـذف شـدند زیـرا بـرای مجریـان، مهم تـر ایـن بـود 
مشـخصی تدریـس شـود )Clarck et al., 2021(. از نظـر مونگـو و بـرآون )Manogue & Brown, 2011( مهم تـر 
کـه نقشـه ها بـا نگاهـی انتقـادی تهیـه شـوند زیـرا بـدون نـگاه انتقـادی  از مسـئلۀ تعـداد و حجـم، ایـن اسـت 

نمی تـوان نیازهـای دانشـجویان و جامعـه را پاسـخ داد.
.)Koppang, 2004( استاد می تواند نقشۀ محتوای تمام سال تحصیلی را در 30 الی 45 دقیقه ترسیم کند 
پـس از تکمیـل محتـوا، مـدرس مهارت هـای کلیـدی مـورد اسـتفاده را شناسـایی می کنـد. فهرسـت مهارت هـا 
بـه طـور معنـاداری طولانی تـر از فهرسـت محتـوا اسـت. در نتیجه، بخش مهارت ها بیشـترین زمـان را می گیرد 
و حدود 1 الی 1/5 سـاعت طول می کشـد تا او بخش مهارت های یک دوره یا موضوع درسـی برای تمام سـال 
تحصیلی را تکمیل کند. اعضای گروه باید توجه داشـته باشـند که »ترسـیم برنامۀ درسـی، مسـتلزم مشـارکت 
کیفیـت هـر  کـه بـازده آن بسـتگی بـه  همزیسـتانۀ آموزشـگران اسـت. ایـن یـک مشـارکت متقابـل مفیـد اسـت 
یـک از اعضـا دارد« )Jacobs, 1997(. چنیـن فراینـدی می توانـد بـه شـفافیت در نُه زمینه کمـک کند: 1( مقدار 
زمانـی کـه مـدرس بـه کار می پـردازد، 2( میـزان همسـانی در تدریس موضوعات، از مدرسـی بـه مدرس دیگر و 
، 3( حـوزه و توالـی برنامۀ درسـی، 4( اینکـه آیا مواد امتحانی تـا پیش از موعد  از موسسـه ای بـه مؤسسـه دیگـر
مقـرر پوشـش داده شـده اند، 5( درصـد زمـان کلاسـی اختصاص داده شـده بـه یـک یـا چند موضـوع، 6( اینکه 
آیـا اسـتادان، صرف نظـر از سـطح توانایـی دانشـجویان، زمـان یکسـانی را بـه موضوعـات اختصـاص می دهند، 
آیـا خط مشـی ها و الزامـات  آیـا محتوایـی خـاص در درس هـای مختلـف تکـرار می شـود، 8( اینکـه  7( اینکـه 
آموزشـی توسـط مـدرس رعایـت می شـود، و 9( میـزان تناسـب و هماهنگـی میـان برنامـۀ درسـی و روش هـای 
ارزشـیابی )Clough et al., 1996(. ثمـرۀ ایـن رویکـرد در شناسـایی شـکاف ها، مطالـب تکـراری و به دردنخـور و 
نیز ایجاد شـفافیت در برنامه های درسـی اسـت )Neville-Norton, 2019 & Cantwell(. هنگامی که ترسـیم 
برنامـۀ درسـی انجـام شـد، در واقـع اعضـا تعییـن کرده انـد کـه چه محتـوا یـا راهبردهایی را باید بـه کدام بخش 
بیفزایند یا از کجاها حذف کنند. نتیجۀ این کار دسـتیابی به انسـجام بیشـتر برنامۀ درسـی اسـت. نمونۀ آن 

را می تـوان در گـزارش یوشـیاما و رادیـن )Uchiyama & Radin, 2008( مشـاهده کـرد:
در نیمسـال اول از آموزشـگران خواسـته شـد تا نقشـه ای را مستقل و بدون تأثیرپذیرفتن از 
همـکاران دانشـگاهی تکمیـل کننـد. در ماه اول نیمسـال بعد، از آموزشـگران خواسـته شـد 
کـه معلـوم شـد در طـول دوره چـه  تـا نقشـه های خـود را روی هـم بریزنـد. نتیجـه ایـن بـود 
چیزهایی تدریس شـده اسـت. بقیۀ نیمسـال دوم صرف گفتگو و تدوین یک نقشـۀ جامع 
کنفرانـس  کـه در هـر دوره تدریـس شـده اند. ملاقات هـا در اتـاق  راجـع بـه چیزهایـی شـد 
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کـه همـه بتواننـد  کـه دسترسـی بـه رایانـه نیـز مقـدور بـود، بـه طـوری  راحتـی برگـزار می شـد 
داده هـا را ببیننـد. طـی ایـن جلسـات قوت هـا و شـکاف ها و همپوشـی ها شناسـایی شـد 
گردیـد: 1. چـه محتوایـی بایـد حفـظ شـود؟ 2. چـه  و راجـع بـه ایـن سـؤال ها تصمیم گیـری 

محتوایـی بایـد حـذف شـود؟ و 3. چـه محتوایـی بایـد اضافـه شـود؟ )ص، 15(.

بـر اسـاس اینکـه  را  آنهـا  بـرای مدرسـان دوره تبدیـل می شـوند و می تـوان  نقشـه ها بـه اسـناد زنـده ای 
نیازهـای جدیـد دانشـجویان و برنامـۀ درسـی کدامنـد یـا اینکـه چـه اسـاتید جدیـدی بـه گـروه پیوسـته اند بـه 
کـرات مـورد تجدیـد نظـر قـرار داد )Jacobs, 1997(. بایـد توجـه کـرد که یکی از پیش بایسـت های اساسـی برای 
بهره بـرداری از ترسـیم برنامـۀ درسـی، وجـود فرهنگ مشـارکت سـازمانی اسـت. متأسـفانه هنجارهـای جامعۀ 
کـه  دانشـگاهی، اسـتقلال و عـدم وابسـتگی را ترویـج می کننـد. اسـتادان جوان تـر اغلـب از تنهایـی و انزوایـی 
بـا آن مواجـه شـده اند، سـخن می گوینـد و بارهـا آن را بـه عنـوان دلیلـی بـرای تـرک یـک مؤسسـه ذکـر می کننـد 
)Barnes et al., 1998(. در برخـی مؤسسـات در رابطـه بـا اسـتخدام رسـمی و ارتقـای شـغلی، بـه آثـاری کـه یک 
کـه بـه نوبـۀ خـود بـر انـزوا می افزایـد  نویسـنده دارنـد، نسـبت بـه آثـار مشـترک، رتبـۀ بیشـتری تعلـق می گیـرد 
کـم بـر آمـوزش عالـی، اعضـا را تشـویق بـه  کـه فرهنـگ حا )Uchiyama & Radin, 2008(. برخـی اعتقـاد دارنـد 
»تـک پریـدن«1 می کنـد )Tierney, 1999(. متخصصـان اذعـان دارنـد کـه باید تلاش های زیـادی برای کمرنگ 
 Van( کـردن ارزش هـای فردگرایـی و اسـتقلال، ارج نهـادن بـه ارزش هـای همـکاری و مشـارکت بـه عمـل آیـد
فرهنـگ  نـوع  از  عالـی،  آمـوزش  بـر  کـم  حا سـازمانی  فرهنـگ  شـود  سـعی  بایـد  حقیقـت  در   .)Patten, 2000

مشـارکتی و مبتنـی بـر اصـل همـکاری باشـد.
معـدود  از  یکـی  در  اسـت.  مانـده  مغفـول  درسـی  برنامـۀ  ترسـیم  رویکـرد  ایـران،  دانشـگاهی  نظـام  در 
اشـاره  درسـی  برنامـۀ  ترسـیم  رویکـرد  مزایـای  بـه   )Kamali & Yamani, 2012( یمانـی  و  کمالـی  پژوهش هـا 
کـرده و پیشـنهاد می کننـد مدیـران و اسـاتید بـه منظـور اسـتفاده از مزایـای آن نسـبت بـه طراحـی نقشـه های 
از  اسـت.  بـوده  توجـه  مـورد  بیشـتر  امـا  درسـی  برنامه ریـزی  اجرایـی  ابعـاد  کننـد.  اقـدام  درسـی  برنامه هـای 
کـه به رغـم تفویـض  جملـه، کرمـی، بهمن آبـادی و اسـماعیلی )Karami et al., 2012( بـه ایـن نتیجـه رسـیدند 
شـریف و  نصـر  کریمـی،  نیسـتند.  تـام  اختیـارات  دارای  دانشـگاه ها  هنـوز  درسـی،  برنامه ریـزی   اختیـارات 
کـه آمـوزش عالـی بـا چالش هـای مهمـی نظیـر عـدم بازنگـری  )Karimi et al., 2014( بـه ایـن نتیجـه رسـیدند 
برنامـۀ درسـی متناسـب بـا نیازهـای دانشـجویان، عـدم بهره گیـری از متخصصـان برنامـۀ درسـی بـرای تدویـن 
، تمایـل  برنامه هـا، اسـتفاده نکـردن از برنامـۀ درسـی دانشـگاه های معتبـر جهـان متناسـب بـا نیازهـای کشـور
درونـی  ارتبـاط  وجـود  عـدم  و  درسـی  برنامه ریـزی  کمیته هـای  در  مشـکلات  برخـی  وجـود  تمرکزگرایـی،  بـه 

1- Fly solo
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 Hosseini( میان برنامـۀ درسـی آمـوزش عالـی و مقاطـع قبـل از آن روبـرو اسـت. حسـینی لرگانـی و یـادگارزاده
مأموریت هـای  بـه  توجـه  بـدون  درسـی  برنامـۀ  طراحـی  کـه  دریافتنـد   )Largani, & Yadegarzadeh, 2021

کـه دانشـگاه در آن قـرار دارد، غیرممکـن اسـت. دانشـگاه، بافـت و زمینـه ای 
بـه چشـم  برنامـۀ درسـی  رویکـرد ترسـیم  نتایـج جالـب توجهـی در مـورد  امـا  در پژوهش هـای خارجـی 
می خـورد. کانـر )O’Connor, 2016( گـزارش کـرده اسـت کـه میـزان درک و اسـتفاده معلمـان از ایـن رویکـرد بـا 
احسـاس خودکارآمـدی، رضایـت شـغلی و نگـرش آنهـا نسـبت بـه روابـط خـود بـا همـکاران و رهبـران در نظـام 
گـزارش  مدرسـه ارتبـاط دارد. پرلیـن )Perlin, 2011( بـر اسـاس پژوهشـی در دانشـگاه جـرج میسـون آمریـکا 
کـه اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی بـه ارائـه مجموعـه ای غنـی از داده هـا بـرای ارزیابـی و  کـرده اسـت 
کـرده اسـت. ارویـن )Ervin et al., 2011( بـر اسـاس  کیفیـت برنامـۀ تحصیـلات تکمیلـی کمـک  بهبـود مـداوم 
کـه از فراینـد ترسـیم برنامـۀ درسـی بایـد بـه عنـوان ابـزاری قابـل اعتمـاد  تجـارب عملیاتـی خـود مدعـی اسـت 
کـه ترسـیم برنامـۀ  بـرای اسـتفاده در برنامه ریـزی درسـی بهره بـرداری شـود. وانـگ )Wang, 2014( دریافـت 
آینـده ای موفـق در  بـه سـمت  کاری و هدایـت یادگیرنـدگان  آمادگـی  بـر نتیجـه،  بـا یادگیـری مبتنـی  درسـی 
ارتباط اسـت. دروژینینا و همکاران )Druzhinina et al., 2018( دریافته اند که مشـارکت مدرسـان در طراحی 
کمـک می کنـد. سـرانجام، از تجربـۀ ترسـیم برنامـۀ درسـی  برنامـۀ درسـی بـه بهبـود نظـام آمـوزش حرفـه ای 
کـه ایـن رویکـرد ابـزاری مفیـد بـرای اجـرای توصیه هـای  کارشناسـی، ایـن نتیجـه بـه دسـت آمـد  در یـک دورۀ 
Shar- )ملـی اسـت و شـفافیت لازم را بـرای ذی نفعـان جهـت اجـرای اثربخـش برنامـۀ درسـی فراهـم مـی آورد 

کاربـرد بازنمایـی تصویـری برنامـۀ درسـی  ma et al., 2020(. واشـی و همـکاران )Vashe et al., 2020( پـس از 
کـرد: اینکـه از دانشـجویان  کـه ایـن اقـدام بـه کاهـش گسسـت یـا فاصلـه میـان ایـن سـه بُعـد کمـک  دریافتنـد 
انتظـار یادگیـری چـه چیزهایـی مـی رود، اینکـه دانشـجویان چگونـه یاد می گیرنـد و اینکه دانشـجویان چگونه 
یادگیری هـا و مهارت هـای خـود را بـه نمایـش می گذارنـد. عبـدالله و همـکاران )Abdallah et al., 2020( نیـز 
کار  ترسـیم برنامـۀ درسـی را بـه عنـوان راهبـردی بـرای ارزشـیابی برنامـۀ درسـی یکـی از رشـته های پزشـکی بـه 
کاربـرد رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی، معلـوم  کـه پـس از  برده انـد. یافتـۀ جالـب در پژوهـش مزبـور ایـن بـود 
شـد دانشـجویان در زمینـۀ مهارت هـای تشـخیص داروهـا بـرای بیمـاران و نیـز نظـارت بـر کارایـی خطـر بـودن 
کینگتـن )Walkington, 2002( بـه ایـن نتیجـه رسـید  داروهـا بـه آمـوزش بیشـتری نیـاز دارنـد. سـرانجام، وا
اسـتقرار  نیازمنـد  کارفرمایـان در حوزه هـای مهندسـی  نیازهـای  بـا  آمـوزش عالـی  برون دادهـای  تناسـب  کـه 

فراینـدی نظام منـد و پویـا بـرای طراحـی برنامه هـای درسـی اسـت.
کنون مهارت آموزی دانشـجویان، توسـعۀ کارآفرینی و افزایش نرخ اشـتغال دانشجویان از سیاست های  ا
بازنگـری  لـذا  و  می شـوند  محسـوب  آمـوزش  زمینـۀ  در  دانشـگاه ها  مهـم  اهـداف  از  و  علـوم  وزارت  اساسـی 
متناسـب برنامه هـای درسـی در دانشـگاه ها لازم و ضـروری اسـت. از آنجایـی کـه یکـی از رویکردهـای کارآمـد و 
ثمربخـش در ایـن زمینـه، رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی اسـت، پژوهـش حاضـر کوششـی بـرای پاسـخ گویی بـه 
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چنـد پرسـش اساسـی در ایـن زمینـه، بـا تمرکـز بـر ماهیـت رشـته ها در گروه های فنی و مهندسـی اسـت: آیا در 
حـال حاضـر در گروه هـای آموزشـی مهندسـی اقداماتـی متناسـب با مفروضـات و اصول رویکرد ترسـیم برنامۀ 
درسـی انجـام می شـود؟ آیـا بـه لحـاظ فرهنـگ سـازمانی و مشـارکت اسـاتید، شـرایط لازم بـرای اجـرای رویکـرد 
گروه هـا چگونـه می تواننـد در زمینـۀ اجـرای اثربخـش رویکـرد  ترسـیم برنامـۀ درسـی وجـود دارد؟ و مدیـران 
کـه ایـن پرسـش ها از  کننـد؟ از منظـر دانـش برنامه ریـزی درسـی تـا زمانـی  ترسـیم برنامـۀ درسـی نقش آفرینـی 
که برنامه ریزی  منظر ذی نفعان فرایند آموزش )به ویژه اسـاتید( پاسـخ داده نشـوند نمی توان انتظار داشـت 

درسـی بـه یکـی از کوشـش های سـازمانی اصلـی در دانشـگاه ها تبدیـل شـود.

روش پژوهش� 2
)Strauss & Corbin, 1998( این پژوهش از نوع »کیفی مبتنی بر مصاحبه«1 است. از نظر استراوس و کوربین 
ایـن نـوع پژوهـش کیفـی برای مسـئله هایی مناسـب اسـت که دانسـتنی های اندکی در مـورد آن وجود دارد و 
، هابرمـن و اسـدانا تصریـح می کنـد  کات جدیـد در مـورد ابعـاد مسـئله مطلـوب اسـت. مایلـز یـا رسـیدن بـه ادرا
کـه بـه طـور معمـول، تحلیل هـا در پژوهش هـای کیفـی بـا اختصـاص »کـد« ها بـه مضمون های به دسـت آمده 
از مصاحبـه یـا دیگـر روش هـای گـردآوری داده آغـاز می شـود و بـه مقایسـۀ تعمیم هـای حاصـل بـا نتایـج دیگـر 
پژوهش هـا یـا نظریه هـا ختـم می شـود )Miles et al., 2014(. در روش »کیفـی مبتنـی بـر مصاحبـه« پژوهشـگر 
بـا سـؤال ها، کندوکاوهـا و تحلیل هـای خـود در زمینـۀ سـاخت پدیده هـای مـورد مطالعـه نقش آفرینـی می کند 
، با توجه به پیچیدگی برنامه ریزی درسـی و درهم تنیدگی  )Gergen, 2009(. در مورد موضوع پژوهش حاضر
ابعـاد قانونـی، سـازمانی و تخصصـی بازنگـری برنامه هـای درسـی رشـته های مهندسـی، بهره گیـری از روش 
آموزشـی مهندسـی دانشـگاه  گروه هـای  ایـن راسـتا، اسـتادان  بـه نظـر می رسـید. در  مصاحبـه ای، مقتضـی 
کاشـان در سـه دانشـکدۀ  کاشـان بـه عنـوان جامعـۀ هـدف انتخـاب شـدند. رشـته های مهندسـی دانشـگاه 
بـرای  شـده اند.  توزیـع  آموزشـی  گـروه   17 در  مجمـوع  در  و   » کامپیوتـر و  »بـرق  و  »مهندسـی«  »مکانیـک«، 
نمونه گیـری اسـتادان، از روش هدفمنـد اسـتفاده شـد. در روش هدفمنـد »موردهـای سرشـار از اطلاعـات«2 
)Patton, 2019( بـرای مطالعـۀ عمیـق برگزیـده می شـوند. ایـن روش مسـتلزم مشـورت بـا افـراد مطلعـی اسـت 
گروه هـا یـا  کننـد )Gall et al., 2016(. در ایـن راسـتا، مدیـران  کـه می تواننـد مـوارد مناسـب پژوهـش را معرفـی 
گروه های مهندسـی را داشـتند برای انجام مصاحبۀ نیمه سـاختاریافته3  دیگر اسـتادانی که سـابقۀ مدیریت 
انتخـاب شـدند. فراینـد مصاحبه هـا بایـد تـا رسـیدن بـه اشـباع4 در پاسـخ ها ادامـه یابـد )Patton, 2019(. بـر 
کلیـۀ مصاحبه هـا تایـپ  ایـن اسـاس، در نهایـت 14 مصاحبـه تـا رسـیدن بـه مرحلـۀ اشـباع انجـام شـد. متـن 

1- Interview-based qualitative research 2- Information-rich cases 3- Semi-structured iterview
4- Saturation
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کدگـذاری شـد. در مرحلـۀ نخسـت بیـش از هفتـاد  کیفـی اتلس تـی1  و سـپس بـا اسـتفاده از نرم افـزار تحلیـل 
کـد مسـتقل شناسـایی شـد. در مرحلـۀ دوم، ارتباطـات بیـن کدهـا در نرم افـزار تعییـن و کدگـذاری کل گرایانـه 
انجـام گردیـد، بـه طـوری کـه سـه گـروه کـد کلـی بـر اسـاس نسـبت میـان آنهـا شناسـایی و هدف هـای تحقیـق 
کـد بـرای بازنمایـی مقـدار قابـل توجهـی از  کل گرایانـه از یـک  کدگـذاری  بـر اسـاس آنهـا تنظیـم شـد. در روش 
داده هـا اسـتفاده می شـود تـا معنـا یـا اندیشـۀ مشـخصی از آن مقـدار محتـوا بـه دسـت آیـد. ایـن روش بـرای 
دارد اختیـار  در  کلـی  اندیشـه ای  داده هـا  در  کاوش  بـرای  پژوهشـگر  کـه  اسـت  مناسـب تر   موقعیت هایـی 

)Miles et al., 2014(. دو مـورد از مصاحبه هـا بـه طـور نمونـه توسـط نویسـندۀ دوم دوبـاره کدگـذاری شـد کـه 
توافـق بیـن - کدگـذاران بـرای کدهـای منتخـب از 0/56 تـا 0/67 بـه دسـت آمـد کـه مطلـوب بـود. البتـه از نظـر 
فرایـز )Friese, 2012( محققـان نبایـد بـه مقـدار توافـق عـددی به دسـت آمده توسـط نرم افـزار بسـنده کننـد و 

، متفـاوت کدگـذاری گردیـده مـورد توجـه قـرار بدهند. بایـد کدهایـی را نیـز کـه توسـط دو کدگـذار

یافته ها� 3
آموزشـی مهندسـی اقداماتـی متناسـب  گروه هـای  آیـا در حـال حاضـر در  کـه  بـود  ایـن  سـؤال اول پژوهـش 
از  اسـتخراج  قابـل  مضمـون  اولیـن  می شـود؟.  انجـام  درسـی  برنامـۀ  ترسـیم  رویکـرد  اصـول  و  مفروضـات  بـا 
کـه سـاختار نظام منـد و مشـخصی بـرای ایجـاد تغییـرات در برنامه هـای درسـی وجـود  مصاحبه هـا ایـن بـود 
نـدارد و بخـش قابـل توجهـی از تغییـرات بـه شـکل غیررسـمی و غیرسـازمان یافته اعمـال می شـوند. در واقـع، 
گـر چـه اقداماتـی نظیـر تعریـف درس جدیـد، روال قانونـی و اداری مشـخصی دارد امـا بسـیاری از تغییـرات،  ا

توسـط شـخص اسـتاد انجـام می شـوند و دیگـر اسـتادان چنـدان از آنهـا مطلـع نیسـتند:
تدویـن محتـوا توسـط خـود اسـاتید نیسـت و سـرفصل ها از طریـق وزارتخانـه بـرای تدریـس 
بـه دانشـگاه ها ابـلاغ می شـود و اسـتاد دخالتـی نـدارد. البتـه خـود اسـاتید، بسـته بـه تجربـه 
گاهـی دانشـجو نیـاز بـه نرم افـزار دارد لـذا آن را  یـک سـری تغییراتـی ایجـاد می کننـد. مثـلاً 
کـه مثـلاً خـود اسـتاد بـه  کشـور  اضافـه می کننـد ولـی بـه شـکل نظام منـد، ماننـد خـارج از 
تدویـن دروس مرتبـط بـا شـاخۀ علمـی مدنظـر می پـردازد، مـا اینجـا چنیـن چیـزی نداریـم 

)مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 7(.

پوشـش سـرفصل های مصـوب دروس مهندسـی بـه لحـاظ قانونـی، ضـرورت و الـزام دارد. ایـن در حالـی 
اسـت کـه اعمـال تغییـرات مسـتمر در محتـوا از اصـول اساسـی رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی اسـت. بـه همین 
کـه سـرفصل مصـوب، پاسـخ گوی نیازهـای شـغلی دانشـجویان یـا حتـی  کننـد  دلیـل، وقتـی اسـاتید احسـاس 

1- ATLAS.ti
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کـه روال اداری یـا سـازمانی آن تعریـف نشـده  متناسـب بـا علاقـۀ آنـان نیسـت، ممکـن اسـت بـه روش هایـی 
اسـت، مسـئله را حـل کننـد:

بـه صـورت نظام منـد چنیـن چیـزی [ترسـیم برنامـۀ درسـی] وجـود نـدارد امـا در جلسـات 
شـورای گـروه، در مـورد بعضـی چیزهـا صحبـت می شـود و سـعی می کنیـم حالـت هماهنگـی 
بیـن مطالـب درس ایجـاد کنیـم. بعضـی وقت هـا بـه دلیـل نـکات دانشـجوها و فیدبـک آنهـا 
مثـلاً مـا بحـث سـه فـــاز را تدریـس می کنیـم و می بینـم خـوب یـاد نگرفته انـد درحالی کـه باید 
کـه پیش نیـاز اسـت بهتـر می خواندنـد یـا می گوینـد ایـن مطلـب  آنهـا ایـن را در درس مــدار 
را فـلان اسـتاد خیلـی خلاصـه تدریـس کـرد. ایـن مـوارد را در گـروه بیـان می کنیـم کـه مثـلاً آیا 

می شـود ایـن مطلـب بیشـتر توضیـح و تدریـس شـود )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 3(.

در نقـل قـول فـوق مشـخص اسـت کـه گونـه ای از رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی به صـورت بسـیار محدود 
آن  اثـرات  و  فراینـد  داشـتند،  اعتقـاد  مصاحبه شـوندگان  چنان کـه  امـا  دارد  وجـود  مهندسـی  گروه هـای  در 
چنـدان مشـخص نیسـت. برخـی نگرانی هـا در مـورد پیامدهـای منفـی احتمالـی نیز وجود داشـت. بـه عنوان 
شـاید  زیـرا  باشـد  منفـی  پیامـدی  می توانـد  همـکاران  »حساسـیت  بـود  معتقـد  مصاحبه شـونده ای  مثـال 
کننـد«  کارشـان دخالـت می شـود و لـذا بعیـد نیسـت در برابـر چنیـن تغییراتـی مقاومـت  کننـد در  احسـاس 
)مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 3(. در واقع، از آنجایی که اجرای ترسـیم منوط به مشـارکت مؤثر اسـاتید با یکدیگر 
اسـت، بعید نیسـت اسـاتید در خلال فرایند ترسـیم نقشـه ها و اطلاعات، نوعی احسـاس منفی نسـبت به کار 
یکدیگـر داشـته باشـند. مسـئله موقعـی حسـاس تر می شـود کـه بیـن اهـداف اسـاتید، تعـارض ماهـوی وجـود 
کـه آمادگـی بـرای اشـتغال را در اولویـت می داننـد،  داشـته باشـد. بـه عنـوان مثـال، در برابـر گروهـی از اسـاتید 

عـده ای نیـز آمادگـی بـرای آزمون هـا را مهـم می داننـد:
عالـی  آمـوزش  درسـی  برنامه هـای  و  سـرفصل  تغییـر  بـرای  چالش هـا  بزرگ تریـن  از  یکـی 
ایـران، عـدم تطابـق آن بـا دروس کنکـور اسـت. در ارشـد و دکتـری ایـن آسـیب نیسـت چـون 
.)11 شـمارۀ  )مصاحبه شـوندۀ  می طلبـد  تغییـر  خـودش  و  هسـتند  متفـاوت  درسـی  شـاخه های 

کارشناسـی دشـوارتر اسـت. 71  آنچـه مسـلم اسـت اینکـه تغییـرات در برنامـۀ درسـی، بـه ویـژه در دورۀ 
درصـد از مصاحبه شـوندگان بـه لـزوم متناسب سـازی برنامه هـای درسـی طبـق نیازهـای صنعـت و جامعـه 

کردنـد: اشـاره 
ایجـاد  دانشـجویان  بازخـورد  و  نیـاز  اسـاس  بـر  مـــنتخب(  مبـــاحث  )دروس  درس هـا  ایـن  واقـع،  »در 
می شـوند یعنـی الان دانشـجوها خیلـی فعـال شـدند و بـه دروسـی کـه کلیشـه ای و روتین باشـد و نیـاز صنعت 
در آن لحاظ نشـده باشـد علاقه و رغبتی نشـان نمی دهند. برعکس، به دروسـی که بین رشـته ای و بر اسـاس 
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نیازهـا هسـتند، رغبـت بیشـتری دارنـد« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 6(.
دو نفـر از اسـتادان بـه فلسـفۀ وجـودی درس هایـی مثـل مباحـث منتخـب یـا مباحث ویژه اشـاره کردند. 
کـه در سـرفصل وزراتخانـه مـورد توجـه  کـه مطالـب مفیـدی  بـه نظـر ایشـان هـدف از ایـن درس هـا ایـن اسـت 
امـا  بـه نظـر می رسـد  ایـن رویکـرد مطلـوب و سـازنده  گـر چـه  ا گـروه پوشـش داده شـود.  نبوده انـد، توسـط 
شـاید فقـط بتـوان آن را مصداقـی بسـیار کوچـک از رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی محسـوب کـرد. به روزرسـانی 
گروه هـای  از  برخـی  در  فقـط  ظاهـرا  کـه  اسـت  نظام منـدی  فعالیـت  مسـتلزم  درسـی  برنامه هـای  محتـوای 

آموزشـی مـورد توجـه اسـت:
، هـم  تـا حـالا یک بـار گـروه مـا بـه شـدت تعقیـب می شـود. مـا  اعمـال تغییـرات درسـی در 
درس هـا و هـم سـرفصل ها را بازنگـری کردیـم. اخیـرا هـم وزارت علـوم برنامه ای فرسـتاده که 
بایـد ایـن کار را انجـام دهیـم، یعنـی هـر چهـار یـا پنج سـال یک بار بـه دلیل تحولی که رشـتۀ 
کـرد. در واقـع، هـر  مـا نیـاز دارد و بعـد از آن درس هـا قدیمـی می شـوند و بایـد آنهـا را بـه روز 
برنامـۀ درسـی ای هـم کـه از سـمت وزارتخانـه فرسـتاده می شـود، بـرای ایـن مدت مشـخص 
کردیـم )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 9(. اعتبـار دارد. مـا اخیـراً سـال 96 سـرفصل ها را بازنگـری 

کـه بـا مقـررات فعلـی، اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ  57 درصـد از مصاحبه شـوندگان اتفاق نظـر داشـتند 
کـه  پایـه  و  ثابـت  دروس  در  نمی تـوان  و  اسـت  امکان پذیـر  مهندسـی  اختیـاری  دروس  بـرای  فقـط  درسـی 

کـرد: سـرفصل ها و محتـوای آنهـا ابلاغـی از سـوی وزارت علـوم اسـت دخـل و تصرفـی 
با شـرایط فعلی، این رویکرد در مورد دروس اختیاری دانشـجویان آن هم برای سـال سـوم 
گرایشـش را بشناسـد، شــایــــد قابـل اجـرا باشـد. یعنـی بـا توجـه  کـه فـرد می خواهـد  بـه بعـد 
کارشناسـی ارشـد یـا پـروژۀ بیرونـی فـلان شـرکت،  گرایـش دانشـجو در مقطـع   ، بـه نیـاز بـازار

موضـوع یـا مطلبـی در برنامـۀ درسـی اضافـه شـود )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 1(.

کیـد  تأ مـورد  همـواره  آن  نظایـر  و  اختیـاری  اصلـی،  تخصصـی،  بـه  دروس  فعلـی  تقسـیم بندی  مسـئلۀ 
کـه مبنـای ثابـت  مصاحبه شـوندگان بـود. آنهـا معتقـد بودنـد امـکان اجـرای ایـن رویکـرد بـرای دروس پایـه 

نـدارد: موضوعیـت  دارنـد 
مـا یک سـری دروس پایـه داریـم کـه فلسـفه و چهارچـوب آنهـا از قبـل مشـخص اسـت مثـل 
ریاضـی و فیزیـک در دروس مهندسـی و لـذا اجـرای تغییرات درسـی و رویکرد ترسـیم برنامۀ 
درسـی بـرای دروس پایـه کـه مبنـای ازقبل تعیین شـده ای دارنـد، مقـدور نیسـت یـا حداقـل 

در گـروه مـا فعـلاً چنیـن اتفاقـی نمی افتـد )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 14(.
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از میان مصاحبه شـوندگان 42 درصد این مسـئله را تصریح کردند که اسـاتید ملزم و موظف به پوشـش 
سـرفصل های ابلاغی وزارتخانه هسـتند و فرصتی برای اعمال تغییرات به آنها داده نمی شـود:

»مـا چـارت درسـی داریـم، چـارت درسـی را هـم از وزارت علـوم گرفته ایـم و سـیلابس را طبـق 
آن اجـرا می کنیـم« )مصاحبه شـوندۀ 12(.

دروس  از  توجهـی  قابـل  بخـش  محتـوای  بازنگـری  بـرای  اختیـاری  هیـچ  از  می پندارنـد  اسـاتید  گویـی 
نیسـتند: برخـوردار 

همـۀ دروس سـرفصل دارنـد و مـا بـه غیـر از ایـن دروس، مجـاز هسـتیم فقـط دوره هایـی 
را بـه عنـوان مباحـث ویـژه تعریـف کنیـم کـه در آنهـا اختیـار تـام بـا اسـتاد اسـت. البتـه، ایـن 
کـه در دروس اختیـاری  درس هـا نیـز به صـورت مـوردی تعریـف می شـوند. امـا مطالبـی هـم 
تدریـس می شـود به هیچ وجـه اختیـاری نیسـت و بایـد طبـق سـیلابس وزارت علـوم باشـد. 
بنابرایـن، اختیـارات لازم بـرای اجـرای ایـن رویکـرد [ترسـیم برنامـۀ درسـی] بیشـتر تحـت 

سـیطرۀ وزارتخانـه اسـت )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 13(.

بیـش از 40 درصـد از مصاحبه شـوندگان بـر ایـن بـاور بودنـد کـه اجـرای رویکردهایـی نظیـر ترسـیم برنامـۀ 
درسـی بایـد بـه صـورت گام بـه گام انجام شـود:

گـر قـرار اسـت ایـن رویکـرد اجـرا شـود بایـد قدم به قـدم کار تعریـف شـود. یعنـی اول شـرایط  ا
کنیـم  گام بـه گام تعریـف و تعییـن  موجـود را بسـنجیم و بعـد وضعیـت مطلـوب را به صـورت 

)مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 1(.

جالـب اسـت کـه در ایـن مـورد نیـز همچنان این پندار وجود دارد که اقدام اصلی باید از سـوی وزارتخانه 
آغاز شود:

تغییـر  بـرای  و  کنیـد  شـروع  کـه  بگویـد  مـا  بـه  بایـد  قبـل  سـال  چنـد  از  بایـد  »وزارتخانـه 
برنامه ریـزی کنیـد امـا فعـلاً تغییـری ندهیـد و فقـط گزارش دهیـد و مثلاً به صورت آزمایشـی 
انجـام شـود. سـپس سـال های بعـد تمـام دانشـگاه ها  ایـن رویکـرد و تغییـرات  سـال بعـد 

.)11 شـمارۀ  )مصاحبه شـوندۀ  دهنـد«  انجـام  را  تغییـر  ایـن  هسـتند  موظـف 

چنیـن باورهـا و دیدگاه هایـی از ایـن نظـر جالـب اسـت کـه آئین نامـۀ بازنگـری برنامه هـای درسـی بیـش از 
یـک دهـه قبـل بـه دانشـگاه ها ابـلاغ شـد امـا دانشـکده ها و گروه هـای آموزشـی هنـوز حتـی از ظرفیت هـای آن 
گاهـی کافـی ندارنـد و طبیعتـاً اسـاتید نمی داننـد که بسـیاری از این اقدامات در سـطح دانشـگاه قابل انجام  آ
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اسـت. جالب تـر اینکـه 35 درصـد از مصاحبه شـوندگان در مـورد پیامدهـای مثبـت اجـرای رویکـردی شـبیه 
بـه ترسـیم برنامـۀ درسـی اطمینـان داشـتند. بـرای نمونـه، در مصاحبـه ای در ایـن زمینـه چنین گفته شـد:

کـه باعـث می شـود دانشـجو متخصص تـر شـود،  پیامـد مثبـت اجـرای رویکـرد ایـن اسـت 
مطالـب بیهـوده حـذف شـود، از وقتـش درسـت اسـتفاده شـود و دروس کاربردی تر شـوند، 
یعنـی مـا بایـد الان ببینیـم نیـاز جامعـه چـه چیـزی اسـت. پـس بزرگ تریـن مزیـت آن اسـت 
کار می کنـد و مبتنـی بـر آن علاقـه، متخصـص  کـه دانشـجو مبتنـی بـر علاقـه اش تحصیـل و 

نیـز می شـود )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 11(.

دانشـگاه  مهندسـی  آموزشـی  گروه هـای  در  موجـود  دیدگاه هـای  بـه  مربـوط  مضمون هـای  مجموعـۀ 
برنامـۀ درسـی در جـدول 1 خلاصـه شـده اسـت. ترسـیم  رویکـرد  زمینـۀ  کاشـان در 

گروه های آموزشی مهندسی به لحاظ اجرای رویکرد ترسیم برنامۀ درسی جدول 1. مقوله بندی وضعیت فعلی 

درصدفراوانیمصاحبه هامحورهای دیدگاه ها در زمینۀ رویکرد ترسیم برنامۀ درسی

85%1412انجام تغییرات به صورت غیررسمی در وضعیت موجود

85%1412چالش ها و پیامدهای اجرای رویکرد از منظر تقابل و تعارض اساتید

71%1410اهمیت توجه به نیاز صنعت و جامعه در تغییرات درسی

57%148امکان و یا عدم امکان اجرای رویکرد برای دروس اختیاری و پایه

42%146موظف بودن اساتید به پوشش سرفصل های وزارتخانه

گام به گام و مقدماتی 42%146ضرورت اجرای رویکرد به صورت 

42%146پیامدهای مثبت اجرای رویکرد

35%145ایده آل بودن اجرای رویکرد در شرایط فعلی

کـه در همیـن وضعیـت  ارزیابـی تعـدادی از مصاحبه شـوندگان از جملـه مصاحبه شـوندۀ زیـر ایـن بـود 
کـرد: موجـود نیـز می تـوان ترسـیم برنامـۀ درسـی بـرای مقاطـع ارشـد و دکتـری را اجـرا 

گـروه حـدود ده سـال مقطـع ارشـد و دکتـری داریـم و حداقـل در بعضـی از دروس  »مـا در 
ارشـد و مخصوصـاً دکتـری بـرای اینکـه سـرفصل را تغییـر دهیـم یـا درس جدیـدی تعریـف 
کنیـم، تـا حـدودی اختیـار داشـتیم. خـود مـن در ایـن چنـد سـال بعضـی از دروسـم را بـر 
نـه،  قالـب درس اصلـی دور بشـویم،  از  اینکـه  نـه  تغییـر دادم.  کمـی  نیـاز صنعـت  اسـاس 
بـوده  نیـاز  کـه  را  را پوشـش داده ایـم ولـی خـب یـک سـری مـواردی  مطالـب اصلـی درس 

کردیـم« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 2(. اضافـه  آشـنا شـوند،  آن  بـا  بیشـتر  دانشـجوها 

کـه مصاحبه شـوندگان، اجـرای  یکـی از نـکات مهـم و اساسـی در مـورد ترسـیم برنامـۀ درسـی ایـن بـود 
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صحیـح آن را امـری آرمانـی و زمان بـر می دانسـتند کـه بـا واقعیات و مسـئولیت های فعلی اسـتادان همخوانی 
ایـن  مؤثـر  اجـرای  بـرای  لازم  زمینـه ای  شـرایط  کـه  بودنـد  معتقـد  مصاحبه شـوندگان  از  درصـد   35 نـدارد. 
گفـت: »بـه دلیـل بوروکراسـی اداری، تغییـر در سـرفصل دروس و  رویکـرد فراهـم نیسـت. مصاحبه شـونده ای 
برنامـۀ درسـی یـک رشـته تـا انـدازه ای دشـوار اسـت. متأسـفانه بی انگیزگـی دانشـجویان و اثـرات منفـی ناشـی 
کارکـرد صحیـح ایـن رویکـرد را می گیـرد« )مصاحبه شـوندۀ  از وضعیـت اقتصـاد و اشـتغال در جامعـه جلـوی 
کیـد می کـرد کـه »بایـد شـرایط بنیـادی و زمینـه ای فراهـم باشـد تـا اصـلاً  شـمارۀ 8(. یکـی از مدیرگروه هـا نیـز تأ
بتوانیـم دربـارۀ اجـرای آن فکـر کنیـم. الان مدیـران گـروه و مسـئولین آموزشـی درگیـر مـوارد دیگـری هسـتند و 
مجـال کار جدیـد نیسـت« )مصاحبه شـوندۀ 1(. از مجمـوع نظـرات می تـوان چنیـن اسـتنباط کـرد کـه اسـاتید 
گـر چـه در زمینـۀ برنامه ریـزی درسـی فعالیت هایـی دارنـد امـا مجموعـه ای از عوامـل  گروه هـای آموزشـی، ا و 

کـه ایـن نـوع فعالیت هـا بـه صـورت نظام منـد و دائمـی انجـام نشـوند. گردیـده  باعـث 
کـه آیـا بـه لحـاظ فرهنـگ سـازمانی و مشـارکت اسـاتید، شـرایط  سـؤال دوم در پژوهـش حاضـر ایـن بـود 
لازم بـرای اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی وجـود دارد؟. یکـی از ملزومـات اصلـی اجـرای موفقیت آمیـز 
کلـی  جمع بنـدی  در  اسـت.  یکدیگـر  بـا  گـروه  اسـاتید  تعامـل  و  مشـارکت  درسـی  برنامـۀ  ترسـیم  رویکـرد 
گروه هـای مهندسـی  دیدگاه هـای مصاحبه شـوندگان در مـورد وضعیـت فرهنـگ سـازمانی در میـان اسـاتید 
اسـت.  دانشـجویان  بـا  ایشـان  تعامـل  از  کمتـر  یکدیگـر  بـا  اسـاتید  تعامـل  کـه  کـرد  ادعـا  می تـوان  جـدول2، 
که ترسـیم برنامۀ درسـی مسـتلزم همکاری مسـتمر اسـاتید اسـت  مصاحبه شـوندگان به خوبی می دانسـتند 
امـا برخـی بـه ایـن نکتـۀ مهـم اشـاره می کردنـد که گاه این همکاری ها به واسـطۀ دانشـجویان انجام می شـود:

»مـا اصـولاً از طریـق دانشـجوها از بعضـی مـوارد مطلـع می شـویم. یعنـی 70 درصـد ریشـۀ 
تدریـس  بـد  اسـتاد  فـلان  مثـلاً  هسـتند.  دانشـجوها  خـود  اسـاتید  بیـن  اطلاعـات  انتقـال 
از  می کشـند  خجالـت  اسـتادها  خـود  گاهـی  چـون  نمی دهـد.  توضیـح  درسـت  یـا  می کنـد 
هـم دیگـر بپرسـند شـما ایـن درس را چگونـه تدریـس می کنـی؟ اینجـا می تـوان از دانشـجو 

.)11 شـمارۀ  )مصاحبه شـوندۀ  شـد«  گاه  آ و  پرسـید 

چنیـن نظـری بـا مفروضـات رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی سـازگاری نـدارد. در واقـع، یکـی از دلایـل اصلی 
اسـتقبال از ایـن رویکـرد، پیشـگیری از بیگانگـی اسـاتید از یکدیگـر و بـه جـای آن، ارتقـای ارتباطـات ایشـان 
اسـت. هـال )Hale, 2008( بـا اسـتناد بـه شـواهد پژوهشـی، به کارگیـری راهبـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی را عاملـی 
کـرده اسـت. به واقـع،  بـرای نهادینه کـردن رفتارهـای همکارانـه و همیارانـه در موسسـات آموزشـی محسـوب 
چـرا در حالـی کـه تعامـل اسـتادان بـا یکدیگـر بـه صـورت مسـتقیم و بی واسـطه میسـر اسـت باید دانشـجویان 
کـه برخـی از مصاحبه شـوندگان، نظـرات دانشـجویان در ایـن زمینه هـا را  را واسـطه قـرار داد؟ جالـب اسـت 

گروه هـا می گفـت: غیرسـازنده و یـا غیرمؤثـر می دانسـتند. یکـی از مدیـران 
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مـا بـه فیدبـک دانشـجو اهمیـت می دهیـم ولـی معمـولا دانشـجو فیدبک و نظـرات مثبت و 
سـازنده ای مثـل اینکـه فـلان مطلـب را هم بهتر اسـت در محتـوای درس اضافه کنید ندارد 
کـرده ام فیدبـک  کـه تدریـس  از حجـم مطالـب شـکایت دارد. مـن در سـال هایی  و صرفـا 

اثرگـذاری از جانـب دانشـجویان در ایـن زمینـه ندیـده ام )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 13(.

کـردن دانشـجو در ایـن رویکـرد چنـدان مناسـب  کـه »درگیـر  کـرد  مصاحبه شـوندۀ دیگـری نیـز تصریـح 
کامـل روی رشـتۀ مـورد نظـر نـدارد و نمی دانـد قـرار اسـت چـه اتفاقـی بیفتـد.  نیسـت زیـرا دانشـجو احاطـۀ 
پـس از 3 یـا 4 سـال تحصیـل، تـازه یـک دانشـجو بـه اشـرافی نسـبی از محتـوای رشـته دسـت پیـدا می کنـد« 

.)10 شـمارۀ  )مصاحبه شـوندۀ 
گـروه از مصاحبه شـونده ها، دانشـجویان در زمینـۀ محتـوای برنامـۀ درسـی صاحبـن  طبـق دیـدگاه ایـن 
نظـر و مسـلط نیسـتند و لـذا نبایـد آنهـا را دخالـت داد. بنابرایـن، از مجمـوع شـواهد چنین برداشـت می شـود 
کارهـای نظام منـد بـرای پالایـش و به روزرسـانی محتـوا وجـود نـدارد، در  گروه هـای مهندسـی سـاز و  کـه در 
برخـی مـوارد کسـب اطـلاع در ایـن زمینـه بـا واسـطۀ دانشـجویان انجـام می شـود و در عیـن حـال، بیـش از 60 
درصـد از مصاحبه شـوندگان در خصـوص لـزوم تعامـل اسـاتید و اطـلاع از رونـد تدریـس یکدیگـر اتفاق نظـر 

داشـتند! البتـه، یـک مـورد اسـتثنای جالـب نیـز مشـاهده شـد:
گـر گـروه 10  مـا در گـروه ابتـدا همیـن کار را کردیـم و کلونـی یـا زیرگـروه تشـکیل دادیـم. یعنـی ا
عضو دارد، زیرگروه هایی تشـکیل می دهیم که از سـه اسـتادی تشـکیل شـده باشـند که هر 
کار می کننـد و بعـد دانشـجویانمان را در دروس بـا یکدیگـر  سـه نفـر روی موضوعـی خـاص 
ک می گذاریـم، یعنـی هرکـدام درس خاصـی تدریـس می کنیـم امـا دانشـجویان آن  بـه اشـترا
اسـتاد هم زمـان دانشـجوی مـن هـم محسـوب می شـوند و بعـد مـا بـه دیگـری می گوییـم 
مثـلاً فـلان مطلـب لازم اسـت گفتـه بشـود، پـس مطـرح کـن. لـذا نیـاز اسـت مثـلاً مـن بدانـم 
کـه مـن دیگـر بـه آن نپـردازم و یـا چـه مطالبـی بـرای  گفته انـد  فـلان اسـتاد چـه مطالبـی را 

درس پـروژه نیـاز اسـت، آن را بگوییـم )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 14(.

مدیرگروه دیگری اعتقاد داشـت که »اسـاتید مسـتقل از هم عمل می کنند« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ7( 
و بـرای بهبـود کیفیـت آمـوزش بایـد میـان اسـاتیدی کـه دروس یکسـان یـا مشـابه را تدریس می کننـد تعامل و 
ارتبـاط وجـود داشـته باشـد. در عیـن حـال، بـه نظـر می رسـد تخصص گرایـی و برنامه هـای پژوهشـی متفـاوت 
اسـاتید، مانعـی بـرای ترسـیم برنامـۀ درسـی محسـوب می شـود: »مـن تخصصـم یـک چیـزی خـاص اسـت، 
گـر مـا پنـج اسـتاد هسـتیم هـر پنـج تـا تخصـص متفـاوت  همـکارم در گـروه تخصـص ویـژۀ دیگـری دارد. یعنـی ا
گر من دارم در زمینه ای وارد می شـوم، طبیعتاً همکارم در آن زمینه اطلاعات آنچنان ندارد که  داریم. پس ا
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کار را انجام دادی یا ندادی« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 2(. این مصاحبه شـونده با اسـتدلال  بگوید چرا فلان 
فـوق مدعـی بـود کـه نیـازی بـه اطـلاع یافتن اسـاتید از محتوای تدریـس یکدیگر وجود ندارد. این اسـتدلال و 
گرایـش در چنـد مصاحبـۀ دیگـر نیـز مطـرح شـد. این دیدگاه هـا یادآور سـخنان ترینی )Tierney, 1999( اسـت 
کـه گفتـه بـود در فرهنـگ آمـوزش عالـی، تـک روی و کار در انـزوا طرفداران بیشـتری دارد. البتـه، بیش از نیمی 
از مصاحبه شـوندگان، ترسـیم برنامـۀ درسـی را بـرای اسـاتید مدعـو لازم می دانسـتند. هـر چنـد کـه بسـیاری از 
کارگاهـی از اسـاتید مدعـو اسـتفاده می کردنـد. تعـداد قابـل توجهـی از مدیـران  گروه هـا صرفـاً در مـورد دروس 
گروه هـا، شـرایط آمـوزش مجـازی در دوران کرونـا را عامل کاهش تعاملات دانشـگاهی اسـتادان عنوان کردند.

جدول 2. مقوله بندی مضمون های مربوط به فرهنگ سازمانی، مشارکت و تعامل درون گروهی اساتید

نشانگرهای وضعیت فرهنگ سازمانی و مشارکت اساتید از دید 
درصدفراوانیمصاحبه هامصاحبه شوندگان

100%1414نقش بازخورد دانشجو در مشارکت اساتید

71%1410نقش، تأثیر یا عدم تأثیر اساتید مدعو

64%149وجوب اطلاع اساتید از روند تدریس یکدیگر و تعامل باهم

50%147تأثیر تخصص اساتید در تدریس

7%141مشارکت اساتید در دروس پروژه محور

کرونا و آموزش مجازی بر مشارکت اساتید 7%141تأثیر شرایط 

اجـرای  زمینـۀ  در  می تواننـد  چگونـه  گروه هـا  مدیـران  کـه  بـود  ایـن  حاضـر  پژوهـش  در  سـوم  سـؤال 
کـه 78 درصـد از  کننـد؟ جـدول3، تحلیل هـا نشـان داد  اثربخـش رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی نقش آفرینـی 
مصاحبه شـوندگان معتقـد بودنـد مدیـران گروه هـای آموزشـی نقـش مهمـی در اجـرای ترسـیم برنامـۀ درسـی 

دارنـد:
گـروه و دانشـجویان دارد و می توانـد از دانشـجوهای  مدیرگـروه ارتبـاط تناتنگـی بـا اسـاتید 
کنـد و دیدگاه هـای آنهـا را بـا هـدف ارتقـای درس بـه اسـتاد  گـروه نظرسـنجی  سـال بـالای 

کنـد )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 5(. منتقـل 

آنها معتقد بودند وظیفۀ توضیح و تبیین ترسیم برنامۀ درسی بر عهدۀ مدیرگروه است:
اوسـت کـه بایـد سـعی کنـد جلسـات گـروه را از همـان ابتـدا بـه سـمت پـر کردن شـکاف های 

موجـود در دروس هدایـت کنـد )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 10(.

همچنیـن توافـق قابـل ملاحظـه ای دربـارۀ ایـن نکتـه وجود داشـت کـه مدیرگروه بایـد از روند کار اسـاتید 
گروه هـا اسـت در غیـر ایـن  اطـلاع داشـته باشـد، البتـه »ایـن منـوط بـه تفویـض اختیـار بیشـتر بـه مدیـران 
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صـورت نمی تواننـد بیشـتر فعالیـت کننـد.« )مصاحبه شـوندۀ 7(. تصـور 21 درصـد از مدیـران گروه هـا ایـن بود 
کـه اختیـار و مسـئولیتی در قبـال اجـرای رویکردهایـی شـبیه بـه ترسـیم برنامـۀ درسـی ندارنـد:

لحـاظ  از  چـون  اسـت  پیشـنهاددهنده  فقـط  و  نیسـت  خـاص  زیـاد  مدیرگـروه  نقـش 
دموکراتیـک در جلسـات گـروه فقـط یـک رأی دارد. مدیرگـروه زیـاد نقشـی نـدارد مگـر اینکـه 
بقیـه  بـه  را  اسـتاد  آن  درس هـای  می گیـرد  مرخصـی  یـا  مـی رود  مسـافرت  اسـتادی  گاهـی 
کـه مدیرگـروه پیشـنهاد  کارآفرینـی هسـت  گـروه مـا درسـی بنـام  پیشـنهاد می کنـد. مثـلاً در 
کننـد یعنـی طـوری چـارت را  کـه توانایـی دارنـد ایـن درس را تدریـس  می دهـد اسـاتیدی 
کـه دانشـجوها هـم بتواننـد ایـن درس را بردارنـد پـس در واقـع فعـلاً مدیرگـروه  کنـد  تنظیـم 
اسـت )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 4(. برنامـۀ درسـی  و  و دانشـجو  اسـاتید  بیـن  واسـط  به عنـوان 

در جمع بنـدی می تـوان گفـت کـه حداقـل برخـی از مدیران گروه ها به دلیل »حـس تعهد به کار گروهی« 
« نقـش چندانـی در زمینـۀ بازنگـری برنامه هـای درسـی بـرای خویـش قائل نیسـتند.  و یـا »حـس عـدم اختیـار
کـه در عیـن انعطاف پذیـری  21 درصـد معتقـد بودنـد بـرای اجـرای رویکـرد بـه مدیرگـروه مقتـدری نیـاز اسـت 
نقش آفرینـی  و  رشـته  تخصصـی  الزامـات  میـان  منطقـی  توازنـی  بتوانـد  گـروه  اعضـای  منافـع  ملاحظـۀ  و 

کنـد: غ التحصیـلان در جامعـه ایجـاد  فار
را  فـردی  اینکـه  باشـد.  داشـته  بیشـتری  تجربـۀ  و  اقتـدار  اسـاتید  دیگـر  از  بایـد  مدیرگـروه 
مدیرگـروه کنیـم کـه نتوانـد جلـوی تنـدروی دیگـران بایسـتد و اقتـدار لازم را نداشـته باشـد، 
درسـت نیسـت. پـس بـرای تحقـق ایـن طـرح مدیرگـروه بایـد در عیـن انعطـاف، احتـرام و 
تعامـل، پختگـی و اقتـدار لازم را نیـز داشـته باشـد و بتوانـد منفعـت همـۀ اعضـای گـروه را در 

کنـد )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 14(. کاری لحـاظ  هـر 

کاوی  از مصاحبه هـا دو انتظـار یـا توقـع از مدیـران گروه هـا قابـل اسـتنتاج بـود. یکـی اینکـه آنهـا بایـد بـه وا
گـروه را بـه مشـارکت ترغیـب  نقـاط قـوت و ضعـف یـا اسـتانداردهای آموزشـی بپردازنـد و دوم اینکـه اعضـای 
کننـد. بـه عنـوان مثـال، یکـی از مدیـران گروه ها روش خود برای ترسـیم برنامۀ درسـی را چنین پیشـنهاد داد:

بـه عنـوان مدیرگـروه بـرای اجـرای چنیـن طرحـی ممکـن اسـت ابتـدا درس خاصـی را مـد 
نظـر بگیـرم و بعـد بیایـم آن درس را طبـق اسـتانداردهای دنیا و دانشـگاه های معتبر کشـور 
کنـم و مقایسـه های لازم را از لحـاظ روش تدریـس و محتـوای درس انجـام دهـم.  بررسـی 
کـه چنیـن  کنـد  کار اسـاتید دیگـر را مجـاب  گـروه مطـرح می کنـم تـا شـاید ایـن  بعـد آن را در 

کننـد )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 5(. رویکـردی داشـته باشـند و مشـارکت 
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گرفـت. بیـش از  گـروه، نقـش معـاون آموزشـی و رئیـس دانشـکده نیـز مـورد اشـاره قـرار  افـزون بـر مدیـران 
کردنـد. از نظـر یکـی از  80 درصـد از مصاحبه شـوندگان بـه ضـرورت پشـتیبانی مدیـران ارشـد دانشـگاه اشـاره 
اسـاتید، نقـش »معـاون آموزشـی دانشـگاه بسـیار تأثیرگـذار اسـت زیـرا ابزارهـای نظـارت و ارزشـیابی در اختیـار 
، معـاون آموزشـی دانشـکده نیـز می توانـد در زمینـۀ  اوسـت« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 10(. در سـطح پایین تـر

برنامه ریـزی بـرای اجـرای ایـن رویکـرد نقـش ملموس تـری ایفـا کنـد:
معـاون آموزشـی دانشـکده بایـد بر امور گروه های آموزشـی و نیز اقدامـات مدیرگروه نظارت 
داشـته باشـد لـذا در اجـرای ایـن رویکـرد می توانـد از ایـن نظـر مؤثـر باشـد. همچنیـن در 
رشـته های مهندسـی، بـه دلیـل قرابـت بعضـی از دروس، نقـش معـاون آموزشـی پررنگ تـر 

اسـت )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 3(.

کـه »مدیـران بالادسـتی بـه تصویـب قوانیـن  کـرد  در مقابـل، یکـی از افـراد ایـن مطالبـۀ جـدی را مطـرح 
گروه هـا باشـد« )مصاحبه شـوندۀ  کامـل در اختیـار  کننـد ولـی اجـرای رویکـرد بـه طـور  کلـی بسـنده  آموزشـی 

گفـت: شـمارۀ 5(. مصاحبه شـوندۀ دیگـری در ایـن زمینـه 
مدیـران دانشـکده شـاید تـا حـدوی اثـر گـذار باشـند البتـه در مـواردی مانند اصـلاح و تغییر 
اثرگـذار نیسـتند. ایـن موضوعـات بیشـتر بـه  محتـوا و سـرفصل های برنامـۀ درسـی اصـولاً 
آموزشـی مربـوط اسـت چـون ممکـن اسـت مدیـران دانشـکده تخصـص لازم را  گروه هـای 
کلـی مثـل حـل  بـرای ورود بـه ایـن حوزه هـا نداشـته باشـند. لـذا فقـط بایـد بـرای مسـائل 
کننـد  اختلافـات و مشـکلات آموزشـی موجـود و یـا ارائـه مجوزهـای لازم آموزشـی دخالـت 

.)14 شـمارۀ  )مصاحبه شـوندۀ 

کید مدیران گروه ها بود: در کنار این دیدگاه، ایجاد همکاری های بین دانشگاهی نیز به طور ویژه مورد تأ
گـر اجـرای ایـن رویکـرد بین-دانشـگاهی باشـد بهتـر اسـت. یعنـی هـر سـال یکـی از  اتفاقـا ا
کاربـرد  گروه هـای آن منطقـه باشـد و بعـد نتیجـۀ  دانشـگاه های منطقـه میزبـان مدیـران 
چنیـن رویکـردی را در دانشـگاه خـود بـا هـم سـهیم شـوند و اطلاعـات به دسـت آمده را بـه 

گفتگـو بگذارنـد )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 10(. بحـث و 

گسـترده تری بـا بخش هـای  گروه هـای مهندسـی ارتبـاط  کـه برخـی از  مصاحبه شـوندگان معتقـد بودنـد 
صنعتـی و خدماتـی بیـرون دانشـگاه دارنـد و توانسـته اند برنامه هـای درسـی خـود را در راسـتای پاسـخ گویی 
کننـد. در چنیـن شـرایطی، تعامـل بین دانشـگاهی بسـیار ارزشـمندتر  بـه نیازهـای حقیقـی جامعـه بازنگـری 
گـروه اسـت. 35 درصـد از مصاحبه شـوندگان بـه موضـوع ارزشـمندی تعامـل  از تعامـل در سـطح دانشـکده و 
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کردنـد. البتـه، دسـت کم یـک نفـر مشـارکت بین دانشـگاهی را بـه دلیـل »وجـود موانـع  بین دانشـگاهی اشـاره 
« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 7( ممکـن نمی دانسـت امـا در توضیـح ماهیـت  گیر حقوقـی و مقـررات دسـت وپا

کـرد. گروه هـای هـر دانشـکده اشـاره  ایـن موانـع بـه دشـواری انجـام هماهنگی هـای لازم بیـن 

جدول 3. مضمون های مربوط به چگونگی نقش آفرینی مدیران برای اجرای ترسیم برنامۀ درسی

نشانگرهای نیاز به توجه به اعمال نگرش و دیدگاه جدید در اجرای رویکرد 
درصدفراوانیمصاحبه هاترسیم برنامۀ درسی از دید مصاحبه شوندگان

100%1414نقش مدیران مافوق در تأمین امکانات و حمایت های مالی و معنوی

85%1412تبیین نقش مدیران دانشکده )رئیس و معاونت آموزشی(

57%148امکان اجرای رویکرد به صورت بین دانشگاهی

35%145وجود موانع قانونی و بوروکراسی در صورت اجرای بین دانشگاهی

گرایش و منطقه جغرافیایی 14%142لزوم استانداردسازی رویکرد متناسب با رشته، 

14%142نقش آموزش مجازی در اجرای بین دانشگاهی

و  نقش آفرینـی  مصاحبه شـوندگان  از  برخـی  همچنـان  نیـز  بین دانشـگاهی  مشـارکت  زمینـۀ  در  حتـی 
مداخلـۀ وزارت علـوم را لازم می دانسـتند کـه ایـن امـر بـا مبانـی رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی ناهمسـو اسـت. 

کـرد: یکـی از مصاحبه شـوندگان ضـرورت مداخلـۀ وزارت علـوم را بـه ایـن شـکل بیـان 
بـه  بعـد  و  شـود  انجـام  کلان  به صـورت  علـوم  وزارت  توسـط  برنامه ریزی هـای  همـۀ  گـر  ا
طـور آزمایشـی در دانشـگاهی اجـرا و استانداردسـازی شـود خیلـی بهتـر اسـت. یک سـری 
کاشـان خیلـی بهتـر از  از تصمیمـات منطقـه ای اسـت مثـلاً امـکان بازدیدهـای علمـی در 
کرمانشـاه اسـت زیـرا اینجـا مـا صنایـع مختلـف داریـم. پـس بایـد بـرای اجـرا،  شـهری مثـل 

.)11 شـمارۀ  )مصاحبه شـوندۀ  باشـد  هـم  مالـی  و  جغرافیایـی  امکان سـنجی 

تعـارض در ایـن سـخنان مشـهود اسـت زیـرا از یـک سـو بـه ضـرورت برنامه ریـزی متمرکـز توسـط وزارت 
لـت دارد و از یـک سـو بـه لـزوم درنظرگرفتـن شـرایط دانشـگاهی و منطقـه ای اشـاره دارد. برخـی از  علـوم دلا
مصاحبه شـوندگان نیـز مشـارکت بین دانشـگاهی را در چارچـوب ظرفیت هـای آمـوزش مجـازی امکان پذیـر و 
مطلـوب می دانسـتند: »شـاید بتـوان فـلان درس را بـا مشـارکت دانشـگاه صنعتـی اصفهـان، تهـران یـا شـریف 
به صـورت مجـازی برگـزار کـرد« )مصاحبه شـوندۀ شـمارۀ 1(. طبیعتـاً این قبیـل همکاری ها می توانـد به عنوان 

عاملـی بـرای گرایـش بـه ترسـیم برنامـۀ درسـی اهمیـت داشـته باشـد.

بحث� 4
در نظـام آمـوزش عالـی ایـران برنامه هـای درسـی رشـته های مختلـف به صورت متمرکز توسـط دفتر گسـترش 
وزارت علـوم ابـلاغ می شـوند. طـی سـال های اخیـر برخـی از دانشـگاه ها در زمینـۀ بازنگـری برنامه های درسـی 
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از برنامه هـای درسـی ابلاغـی، توسـط دانشـگاه ها تدویـن شـده اند.  مشـارکت داشـته اند و در واقـع، برخـی 
مشـارکت بـرای بازنگـری برنامه هـای درسـی رشـته های مهندسـی بـه دلایـل مختلـف کمتـر بـوده اسـت. یکـی 
کـه اسـتادان رشـته های مهندسـی، تدویـن برنامـۀ درسـی یـا بازنگـری آن را  از مهم تریـن دلایـل ایـن اسـت 
کـه در سـطح جهانـی، بازنگـری و به روزرسـانی برنامه هـای  در عمـل تجربـه نکرده انـد. ایـن در حالـی اسـت 
درسـی در قالـب رویکردهایـی نظیـر ترسـیم برنامـۀ درسـی، یکـی از مهم تریـن وظایـف و فعالیت هـای حرفه ای 
گروه هـای مهندسـی تدابیـری  آیـا  کـه  اسـتادان اسـت. پرسـش اول در پژوهـش حاضـر بـه ایـن مربـوط بـود 
کـه در حـال حاضـر  کرده انـد؟ یافته هـا نشـان داد  متناسـب بـا اصـول رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی اختیـار 
گروه هـای آموزشـی مهندسـی بـه صـورت نظام منـد بـه اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی یـا چیـزی مشـابه 
آن گرایـش ندارنـد. اسـتادان و مدیـران گروه هـا گمـان می کننـد کـه سـرفصل های ابلاغی از جانـب وزارت علوم 
بـه دانشـگاه ها بایـد بـه صـورت »اصولـی« رعایـت شـوند و »پوشـش سـرفصل ها« را یکـی از اولیـن وظایف خود 
محسـوب می کننـد. در واقـع، ذهنیـت مدرسـان متناسـب بـا شـرایط متمرکـز سـنتی در نظـام آمـوزش عالـی 
ایران اسـت اما در عین حال، ضرورت پیاده سـازی رویکردهایی نظیر ترسـیم برنامۀ درسـی را به خوبی درک 
می کننـد. بـر اسـاس یافته هـای مصاحبه هـا بـا اطمینـان می تـوان گفـت کـه اسـتادان مهندسـی به طـور کامل 
 Karimi( کریمـی، نصـر و شـریف نسـبت بـه چالش هـای آمـوزش عالـی، نظیـر مـوارد مـورد اشـاره در پژوهـش 
et al., 2014( اطـلاع و اشـراف دارنـد امـا هنـوز بـه طـور نظام منـد در ایـن زمینـه فعالیـت نمی کننـد. طبـق 
گـزارش قبلـی کرمـی، بهمن آبـادی و اسـماعیلی )Karami et al., 2012( شـاید یکـی از دلایـل ایـن مسـئله، ایـن 
باشـد کـه در دانشـگاه ها ایـن تصـور وجـود دارد کـه اختیـارات برنامه ریزی درسـی هنوز در دسـت وزارت علوم 
کـه بـرای اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی و یـا بهره گیـری از ظرفیت هـای آئین نامـۀ  اسـت. شـکی نیسـت 
تفویـض اختیـارات برنامه ریـزی درسـی، قبـل از هـر چیـز بایـد اطمینـان لازم در مـورد وجـود اختیـار لازم بـرای 
گروه هـای آموزشـی  تغییـر برنامه هـا وجـود داشـته باشـد. بـه نظـر می رسـد در شـرایط فعلـی ایـن برداشـت در 
 Walkington,( کینگتـن کـه متخصصـان ایـن موضـوع نظیـر وا مهندسـی وجـود نـدارد. ایـن در حالـی اسـت 
گـرو وجـود فرایندهـای نظام منـد و پویـا بـرای ایجـاد  کیـد می کننـد کـه پویایـی آمـوزش مهندسـی در  2002( تأ
کاربـرد رویکردهـای  کـه  بـه ذکـر اسـت  کارفرمایـان اسـت. لازم  تناسـب میـان برنامه هـای درسـی و نیازهـای 
 Sharma et( غیرمتمرکـز نظیـر ترسـیم برنامـۀ درسـی ابـزاری بسـیار مفیـد بـرای اجـرای توصیه هـای ملـی اسـت
کـه ترسـیم برنامـۀ درسـی قـدرت اثرگـذاری  کننـد  al., 2020(. در واقـع، سیاسـت گذاران آموزشـی نبایـد تصـور 

کاهـش می دهـد. نهادهـای بالادسـتی را 
کـه آیـا بـه لحـاظ فرهنـگ سـازمانی و مشـارکت اسـاتید، شـرایط  پرسـش دوم در پژوهـش حاضـر ایـن بـود 
کـه بـرای بازنگـری برنامه هـای  لازم بـرای اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی وجـود دارد؟ یافته هـا نشـان داد 
گر چه معلوم شـد که برخی از گروه ها  درسـی، مطالبه یا انتظار مشـخصی از گروه های مهندسـی وجود ندارد. ا
تجـارب خلاقانـه، ابتـکاری و خودجوشـی را در ایـن زمینـه داشـته اند امـا هنـوز از ابتـدا تـا انتهـای فراینـدی نظیر 
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ترسـیم برنامـۀ درسـی را تجربـه نکرده انـد. مادیبـا )Madiba, 2011( مهم تریـن دسـتاورد ترسـیم برنامـۀ درسـی 
کـه اسـتادان تصویـری جامـع و یکپارچـه دربـارۀ تمـام عناصـر و ابعـاد محتوایـی برنامـۀ درسـی  را ایـن می دانـد 
گاهـی  آ کـه افزایـش  کرابارتـی و همـکاران )Chakrabarti et al., 2021( نیـز دریافته انـد  بـه دسـت می آورنـد. چا
اسـتادان در زمینـۀ محتـوای برنامـۀ درسـی و دیگـر جنبه هـای آن، دسـتاورد یـا ثمرۀ بنیادین نقشـه ها اسـت. بر 
خـلاف نتایـج ایـن پژوهش هـا، در بافـت گروه هـای مهندسـی مـورد مطالعـه در پژوهـش حاضـر نـه تنهـا دیـدگاه 
جامعـی دربـارۀ محتـوای برنامه هـای درسـی وجـود نـدارد بلکـه بـا ادامـۀ رونـد موجـود و بـه دلیـل عـدم مطالبـۀ 
 )Harden, 2001( بیرونـی، در آینـده نیـز اقدامـی انجـام نخواهـد شـد. ایـن در حالـی اسـت کـه بـه اعتقـاد هـاردن
اسـتادان بایـد مزایـای بهره گیـری از رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی را تجربـه کننـد و حتی یک تجربۀ اولیـه، خام و 
محـدود می توانـد پیامدهـای مثبتـی از لحـاظ گرایش هـای آیندۀ اسـتادان بـه فعالیت های برنامه ریزی درسـی 
داشـته باشـد. برنامه های درسـی مهندسـی باید بر اسـاس مؤلفه های جدید آموزش در این حوزه نظیر تنوع، 
پایـداری فرهنگـی، اخـلاق بومـی و فرهنگـی )Zamanifar et al., 2017( بازنگـری شـوند. ایـن بازنگـری بـه شـکل 

صحیـح و کارآمـد آن مسـتلزم بهره گیـری از رویکردهـای غیرمتمرکـز نظیـر ترسـیم برنامـۀ درسـی اسـت.
اثربخـش  اجـرای  زمینـۀ  در  می تواننـد  چگونـه  گروه هـا  مدیـران  کـه  بـود  ایـن  پژوهـش  سـوم  پرسـش 
کـه بـرای تبییـن رویکـرد ترسـیم برنامـۀ  کننـد؟ یافته هـا نشـان داد  رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی نقش آفرینـی 
گروه هـای آموزشـی ضـرورت دارد.  گروه هـای مهندسـی و اجـرای آن، نقش آفرینـی فعـال مدیـران  درسـی در 
گروه هـا را رهبـری تعامـلات اسـتادان  مصاحبه شـوندگان یکـی از مهم تریـن زمینه هـای نقش آفرینـی مدیـران 
لـت بـر این دارد  کانـر )O’Connor, 2016( نیـز دلا گـروه می دانسـتند. جالـب اسـت کـه نتایـج تحقیقاتـی نظیـر ا
کـه کارایـی ترسـیم برنامـۀ درسـی بـه ماهیـت روابـط مجریـان بسـتگی دارد و هـر چـه ارتباطات مثبت تر باشـد، 
گـروه  کـه مدیـران  بهبـود در یادگیـری دانش آمـوزان بیشـتر خواهـد بـود. یافته هـای مصاحبه هـا نشـان داد 
کـه می تواننـد مرتبط تریـن و مفیدتریـن اطلاعـات را در مـورد محتـوای برنامه هـای  در جایگاهـی قـرار دارنـد 
 )Hale, 2006( ک بگذارنـد. هـال گروه هـا بـه اشـترا آورنـد و نتایـج را بـا اعضـای  درسـی مهندسـی بـه دسـت 
کـه مصاحبه شـوندگان  کـرده اسـت. جالـب بـود  کیـد  کوشـش های اسـتادان تأ بـر نقـش مدیـران در رهبـری 
متناسـب بـا مفروضـات و مبانـی ترسـیم برنامـۀ درسـی بـر این نکته اذعـان می کردند که اجرای رویکرد ترسـیم 
برنامۀ درسـی مسـتلزم اسـتقرار فرهنگ سـازمانی گروهی یا مشـارکتی اسـت. در پژوهش حاضر وجود مقررات 
آموزشـی مناسـب و شـفاف و نیـز تضمیـن آزادی و اختیـار عمـل با محوریت نقش آفرینی مدیـران گروه ها مورد 
اشـارۀ مصاحبه شـوندگان بـود. البتـه، برخـی اسـتادان تصریـح می کردنـد که مدیـران گروه برای رهبـری کارآمد 
برنامه ریـزی درسـی بایـد بـه لحـاظ دانـش و تجربـه، سـرآمد و مـورد پذیرش سـایر اعضای گروه باشـند. به طور 
گروه هـا داشـتند؛ اول اینکـه انعطاف پذیـر باشـند و دوم  کلـی، مصاحبه شـوندگان دو انتظـار ویـژه از مدیـران 
اینکـه نظـرات و منافـع همـکاران را در نظـر بگیرنـد. پاشـایی و حسـنی )Pashaie & Hassani, 2022( این امر را 

گـروه در برابـر سـایر گروه هـای آموزشـی مهـم دانسـته اند. همچنیـن بـرای حفـظ هویـت حرفـه ای 
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نتیجه گیری� 5
مصاحبه شـوندگان بـه دلیـل عـدم آشـنایی بـا ترسـیم برنامۀ درسـی و ابعـاد آن نگران برخـی پیامدهای منفی 
کـه چنیـن رویکـردی بـه صـورت مقدماتـی و آزمایشـی اجـرا  احتمالـی بـرای آن بودنـد و لـذا تمایـل داشـتند 
زاده )Hosseini Largani & Yadegarzadeh, 2021( اشـاره  یـادگار  لرگانـی و  شـود. شـاید چنان کـه حسـینی 
کـه در فعالیت هـای برنامه ریـزی درسـی بایـد افـزون  کرده انـد دشـواری و چالـش اصلـی بـه ایـن مربـوط باشـد 
کـدام از  کـرد. البتـه، تمرکـز هـر  بـر مأموریت هـا و بافـت و زمینـۀ اجرایـی دانشـگاه، بـه منافـع ذی نفعـان توجـه 
پژوهش هـای موجـود روی منافـع گروه هـای خاصـی از ذی نفعـان اسـت. بـه عنـوان مثـال، واشـی و همـکاران 
و  دانشـجویان،  یادگیری هـای  بهبـود  بـرای  درسـی  برنامـۀ  نقشـه های  کاربـرد  روی   )Vashe et al., 2020(
دروژینینـا و همـکاران )Druzhinina et al., 2018( بـر بهبـود مشـارکت اسـتادان تمرکـز کرده اند. یافته ها نشـان 
داد کـه اسـتادان مهندسـی امـکان بازنگـری در محتـوای برنامـۀ درسـی را عمدتـاً محـدود بـه دروس اختیاری 
گر چه در دروس مقاطع  دانسـته و معتقدند برای دروس ثابت و پایه قابلیت اجرایی ندارد. معلوم شـد که ا
ارشـد و دکتـری، اسـتادان مهندسـی آزادی عمـل بیشـتری بـرای خـود قائل انـد و محتـوا را بـه طـور مسـتمر 
کارشناسـی ندارنـد.  بازنگـری می کننـد امـا تجـارب منسـجمی بـرای ترسـیم برنامـۀ درسـی در دروس مقطـع 
گیـران و نه بر  کوبـز )Jacobs, 2004( بیـان می کنـد تصمیم هـای آموزشـی بایـد بـر مبنای علاقۀ فرا چنـان کـه جا
مبنـای عـادات قدیمـی و کهنـه باشـد. بنابرایـن، بـه نظـر می رسـد بـرای اصـلاح ایـن برداشـت ها و پنداره هـای 
اسـاتید بـه اقداماتـی، هـم در سـطح وزارتخانـه و هـم در سـطح درون دانشـگاهی نیـاز باشـد. نمونـۀ دیگـر 
کمیـت دیدگاه هـای قدیمـی، بـه نظـر برخـی از مصاحبه شـوندگان دربـارۀ مشـارکت دانشـجو در ایـن زمینه  حا
مربـوط می شـود. یافته هـا نشـان داد کـه نوعـی تعـارض در زمینـۀ دیدگاه هـای اسـتادان دربارۀ نقش دانشـجو 
گاهـی از محتوا و کم و  در بازنگـری برنامه هـای درسـی مهندسـی وجـود دارد. از یـک سـو عـده ای از اسـتادان آ
کیـف تدریـس همـکاران خـود را غیرضـروری می پندارنـد و از یـک سـو بـه اعتقـاد برخی از ایشـان دانشـجو فاقد 
شـناخت لازم بـرای اظهارنظـر دربـارۀ محتـوای برنامـۀ درسـی اسـت. بـه نظـر می رسـد بـرای رفـع ایـن تعـارض 
بایـد تدبیـری اندیشـیده شـود. دانشـجویان بایـد در طراحـی برنامه هـای درسـی مشـارکت کنند و صـدای آنها 
گـر اسـتادان ایـن مشـارکت را بـه دلایلـی نظیـر عدم شـناخت درسـت  شـنیده شـود )Jagersma, 2010(. حـال ا
 )Hosseinzadeh et al., 2018( دانشـجو در نیم سـال های آغازیـن تحصیـل و یـا عـدم شـناخت موضـوع درس
مطلـوب نمی داننـد، بایـد جایگزیـن مناسـبی بـرای آن در نظـر گرفتـه شـود. یکـی از تدابیـر حداقلـی می توانـد 

هماهنگـی اسـتادان گـروه بـه عنـوان یکـی از اصـول ترسـیم برنامـۀ درسـی باشـد.
کـه تخصـص اسـاتید بـا همدیگـر متفـاوت اسـت و هـر  کردنـد  مصاحبه شـوندگان ایـن اندیشـه را مطـرح 
اسـتاد در حـوزۀ تخصصـی و علمـی خـود مهـارت و دانـش کافـی دارد و لـذا مشـارکت میـان اسـاتید بـه منظـور 
کار خـود مسـلط اسـت و در عیـن حـال،  کار دیگـری ضرورتـی نـدارد. در واقـع، هـر فـرد بـه  اطـلاع یافتـن از 
شـاید از حیطـۀ علمـی اسـتاد دیگـر اطلاعـات چندانـی نداشـته باشـد. بنابرایـن، لـزوم چندانـی بـرای تبـادل 
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کـه در جدیدتریـن تجربه هـا، برنامه ریـزان مراحـل ارتباطـی مختلفـی  نظـر وجـود نـدارد. ایـن در حالـی اسـت 
Ab- )بـرای ترسـیم برنامـۀ درسـی در نظـر گرفتنـد کـه بـه افزایـش همـکاری و مشـارکت دانشـگاهی منجـر شـد 
کرابارتـی و همـکاران )Chakrabarti et al., 2021( نیـز بـه ارتبـاط بـاز و بیـان آزادانـۀ  dallah et al., 2020(. چا
کرده انـد. بنابرایـن، بـه نظـر می رسـد آمایـۀ ذهنـی  نظـرات بـه عنـوان یکـی از ثمـرات تدویـن نقشـه ها اشـاره 
برخـی از اسـتادان مهندسـی می توانـد بـه مانعـی بـرای اجـرای رویکردهـای برنامه ریـزی درسـی غیرمتمرکـز 
تبدیـل شـود. در مقابـل، تعـدادی از مصاحبه شـوندگان نیز به شـرط آموزش مجازی و عـدم حضور فیزیکی و 
تعامل چهره به چهرۀ اسـتادان به عنوان یکی از موانع برنامه ریزی درسـی در سـطح گروه و دانشـکده اشـاره 
کردنـد. پژوهـش تقـی زاده )TaqiZade, 2020( نیـز نشـانگر کاهـش یافتـن روابط دانشـگاهی پویا و سـازنده، به 

عنـوان یکـی از پیامدهـای آمـوزش مجـازی اسـت.
گـروه را بـرای اجـرای رویکـرد  کـه اسـتادان مهندسـی، مشـارکت اعضـای  در بخـش یافته هـا معلـوم شـد 
کاری اسـاتید،  ترسـیم برنامـۀ درسـی ضـروری می داننـد و از نظـر آنهـا، مدیرگـروه بایـد ضمـن اطـلاع از رونـد 
کـه از نظـر مصاحبه شـوندگان یکـی از  هماهنگی هـای لازم را میـان آنهـا انجـام دهـد. همچنیـن معلـوم شـد 
گـروه و دانشـکده  مزایـا و پیامدهـای مثبـت شـکل گیری ایـن همکاری هـا، ایجـاد فضـای سـازنده در سـطح 
برنامـۀ  ترسـیم  کـه  اسـت  ایـن  از  کـی  نیـز حا  )Rahimi et al., 2011( و همـکاران یافته هـای رحیمـی  اسـت. 
رابطـۀ  بهبـود  بـرای  سـودمند  ابـزاری  می توانـد  و  اسـت  مشـارکت  و  همـکاری  بـرای  راهبـردی  یـک  درسـی 
حرفه ای اسـاتید در زمینه های آموزشـی باشـد. هال )Hall, 2006( نیز با اسـتناد به شـواهد پژوهشـی نتیجه 
کـه راهبـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی می توانـد بـه نهادینـه شـدن رفتارهـای همکارانـه و همیارانـه  گرفتـه اسـت 
کـه اسـتادان دانشـگاه انگیـزش درونـی لازم را بـرای  کـرد  کنـد. بایـد توجـه  در مؤسسـات آمـوزش عالـی کمـک 
گرفـت  بازنگـری برنامه هـای درسـی دارنـد )Hanson et al., 2022(. از مجمـوع ایـن شـواهد می تـوان نتیجـه 
کـه وجـود فرهنـگ مشـارکت و نیـز انگیـزش درونـی اسـتادان، یکـی از فرصت هـای راهبـردی در اجـرای ترسـیم 
 )Perlin, 2011( برنامـۀ درسـی اسـت. افـزون بـر اینهـا، بـه لحـاظ مدیریـت دانشـگاهی نیـز طبـق یافته هـای
کیفیـت  اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی بـه فراهم شـدن داده هـای غنـی بـرای ارزیابـی و بهبـود مـداوم 

کمـک می کنـد. برنامه هـای درسـی تحصیـلات تکمیلـی 
کـه اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـه نیازمنـد پشـتیبانی و همراهـی  مصاحبه شـوندگان بـر ایـن بـاور بودنـد 
و  تسـهیل  تجهیـزات،  فراهم کـردن  مالـی،  مسـاعدت های  و  مشـوق ها  اسـت.  دانشـگاهی  ارشـد  مدیـران 
گروه هـا و دانشـکده ها و سـرانجام اختصـاص  از  ساده سـازی مقـررات بازنگـری برنامه هـای درسـی، مطالبـۀ 
راسـتا،  ایـن  در  اسـت.  درسـی  برنامه ریـزان  مرتبـۀ  ارتقـای  و  وضعیـت  تبدیـل  بـرای  مقتضـی  امتیازهـای 
کـرده اسـت. مدیـران دانشـکده  هـاردن )Harden, 2001( نیـز بـه ضـرورت وجـودی ایـن پشـتیبانی ها اشـاره 
می تواننـد ضمـن همـکاری در تأمیـن پشـتیبانی های لازم، در انجـام امـور اداری لازم ماننـد صـدور یـا ابـلاغ 
گروه هـا نقـش پُررنگـی داشـته  کیفیـت فعالیـت  آنهـا و یـا نظـارت بـر  ، برداشـتن موانـع یـا ساده سـازی  مجـوز
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باشـند. فتحـی و اجـارگاه و همـکاران )FathiVajargah et al., 2012( نیـز در پژوهـش خـود بـه مسـئلۀ موانـع 
آنچـه مسـلم اینکـه  کرده انـد.  درون دانشـگاهی و برون دانشـگاهی بـرای بازنگـری برنامه هـای درسـی توجـه 
بـر تعریـف شـفاف رویه هـای سـازمانی و پشـتیبانی مالـی، در نظـر  افـزون  کارآمـد ایـن رویکـرد،  بـرای اجـرای 

ارتقـای مرتبـۀ علمـی ضـرورت دارد. بـرای تبدیـل وضعیـت اسـتخدامی و  گرفتـن امتیـازات مناسـب تر 
کـه افـزون بـر تبـادل نظـرات و دیدگاه هـا در  سـرانجام، ایـن اندیشـه مـورد توجـه مصاحبه شـوندگان بـود 
سـطح گـروه و دانشـکده، اجـرای رویکـرد ترسـیم برنامـۀ درسـی بـه صـورت بین دانشـگاهی می توانـد کارآمـدی 
و اثربخشـی آن را افزایـش دهـد. یکـی از دلایـل اصلـی ایـن اسـت کـه در بسـیاری از گروه هـا گاه تعـداد اعضـای 
متخصـص در هـر زمینـه کـم اسـت. در ایـن راسـتا، خانـدل )Khandel, 2021( به فوایدی نظیر امکان تسـهیم 
کلاس هـای  گروهـی  و تشـریک مطالـب و محتـوای درسـی بـا دیگـر اسـاتید و یـا دانشـجویان و حتـی برگـزاری 
کـه دروژینینـا و همـکاران  کـرده اسـت. همـان طـور  گروه هـای همـکار اشـاره  یـا  بـا دیگـر دانشـگاه ها  درسـی 
برنامه هـای  طراحـی  زمینـۀ  در  مدرسـان  مشـارکت  و  همـکاری  کرده انـد  اشـاره   )Druzhinina et al., 2018(

کـه انجـام شـود، بـه بهبـود کیفیـت نظـام آمـوزش حرفـه ای کمـک می کنـد. درسـی بـه هـر شـکلی 
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