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از  و  سنتزپژوهی  رویکرد  با  پژوهش‏های  زمرۀ  در  و  کاربردی  نوع  از  پژوهش  این  است.  پایدار  توسعۀ  برای 
کیفی است. این روش فراتر از خلاصه‏سازی یافته‏هاست و با ترکیب و تفسیر عمیق داده‏ها،  نوع فراترکیب 
از روش تحلیل  با استفاده  ارائه می‏دهد. تجزیه‏وتحلیل داده‏ها  از موضوع پژوهش  کلی و جامع  تصویری 
کد محوری  که در مرحلۀ ترکیب داده‏ها، سه  کیفی صورت پذیرفت. یافته‏های پژوهش نشان داد  محتوای 
شامل شایستگی‏های مؤثر اعضای هیئت علمی، توانمندی‏های پایۀ دانشجویان مهندسی و ظرفیت‏های 
بنیادی و نهادی دانشگاه، پیشایندهای نوسازی برنامۀ درسی براساس آموزش برای توسعۀ پایدار را شکل 
محتوا،  و  ساختار  بازطراحی  و  طراحی  هدف‏گذاری،  و  فلسفی  جهت‏گیری  بازتعریف  همچنین  می‏دهد. 
این  فرایندهای  به‏عنوان  نهادینه‏سازی  و  اصلاح  پایش،  اجرا،  یادگیری،  ـ  یاددهی  راهبردهای  در  تحول 
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گردید. نتایج نشان می‏دهد ادغام آموزش برای توسعۀ پایدار در آموزش مهندسی  و اقتصادی طبقه‏بندی 
یک الزام جهانی است و دانشگاه‏ها برای هم‏سویی با اهداف توسعۀ پایدار و آماده‏سازی مهندسان آینده 
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مقدمه.1 
چالش‏هـای  بـا  کشـورها  مواجهـۀ  علـت  بـه  جهانـی،  اصلـی  دغدغه‏هـای  از  یکـی  به‏عنـوان  پایـدار  توسـعۀ 
گرفتـه اسـت.  قـرار  بین‏المللـی  اولویت‏هـای  به‏سـرعت در سـرفصل  و اجتماعـی  اقتصـادی  زیسـت‏محیطی، 
ناهماهنگی در تعامل انسـان با محیط‏زیسـت و بهره‏برداری ناپایدار از منابع طبیعـی، تهدیدی جدی برای 
نسـل فعلـی و آتـی محسـوب می‏شـود )Chen & Liu, 2020; Gatti et al., 2019(. لـذا سـازمان ملـل متحـد بـا 
، در سـال ۲۰۱۵ اهداف توسـعۀ پایدار  کلیدی در حوزه‏های توسـعۀ انسـانی، صلح و حقوق بشـر ایفـای نقش 
که تا پایان سـال ۲۰۳۰ بـه این چالش‏های جهانی  کرد  را بـا محوریت اصلی »هیچ‏کس را جا نگذاریم« تعریف 
کرده اسـت تـا برنامه‏هـای خـود را برای  پاسـخ دهد. ایـن مأموریـت بـزرگ، نظام‏هـای آموزشـی جهـان را ملزم 

پاسخ به این اهداف بازنگری و نوسازی نمایند.
کـه  گرفتـه اسـت  گاه و توانمنـد شـکل  آ بـا هـدف پـرورش نسـلی  پایـدار1  بـرای توسـعۀ  آمـوزش  مفهـوم 
آینـده  نسـل‏های  و  جامعـه  خـود،  بـر  مثبتـی  تأثیـرات  کـه  باشـند  تصمیم‏هایـی  اجـرای  و  اتخـاذ  بـه  قـادر 
ترنـت  بـر اسـاس نظـر   .)Trent & Schnurr, 2018; Van der Merwe & Albertyn, 2009( داشـته باشـند
بـه  شـکل‏دهی  بـرای  کارآمـد  ابـزاری  پایـدار  توسـعۀ  بـرای  آمـوزش   )Trent & Schnurr, 2018( چنـور  و 
کـه جنبه‏هـای اجتماعـی،  جوامعـی صلح‏آمیـز و پایـدار اسـت. ایـن رویکـرد چارچوبـی جامـع ارائـه می‏دهـد 
اقتصـادی و محیط‏زیسـتی توسـعه را دربرمی‏گیـرد )McKeown & Hopkins, 2007(. در تمایـز بـا آمـوزش 
کید بر تفکـر انتقـادی و یادگیری مشـارکتی، ضمن  زیسـت‏محیطی سـنتی، آمـوزش برای توسـعۀ پایدار بـا تأ
گیـران می‏پردازد )Oe et al., 2022(. درواقع،  ، به ایجاد تأثیـرات ماندگار و پایدار در فرا تسـهیل تغییـر رفتار
، اصلی‏ترین راهبرد  گاهـی جمعـیِ مسـئولیت‏پذیر آمـوزش به‏مثابۀ نیرویـی تحول‏آفرین و شـکل‏دهنده به آ
گنجانـدن  کنونـی بـه شـمار مـی‏رود.  بـرای پیشـبرد توسـعۀ پایـدار در مواجهـه بـا بحران‏هـای چندوجهـی 
از انتقـال  آمـوزش مهندسـی، فراتـر  هدفمنـد اهـداف توسـعۀ پایـدار در هسـتۀ مرکـزی برنامه‏هـای درسـی 
کـه نه‏تنها مسـائل واقعی جهـان را شناسـایی می‏کنند،  صـرف دانش، زمینه‏سـاز پرورش مهندسـانی اسـت 
بلکـه از تـوان تحلیـل انتقـادی و عمل مشـارکتی بـرای حـل خلاقانه چالش‏هـای پیچیـده مرتبط با توسـعۀ 
Núñez-Canal et al., 2022; Patil et al., 2024; Rumania & Nuryani, 2023; Seik�(﻿ پایدار برخوردارند 
kula-Leino et al., 2021(. ایـن فراینـد یکپارچه‏سـازی بـا ایجـاد پیونـدی واقعـی میـان محتـوای آموزشـی 
بـه  اطلاعـات  دریافت‏کننـدۀ  منفعـلِ  حالـت  از  را  دانشـجویان  اجتماعی-زیسـت‏محیطی،  واقعیت‏هـای  و 
کنونـی و حقـوق  کـه قـادر اسـت تعـادل میـان نیازهـای  کنشـگرانی فعـال و متعهـد تبدیـل می‏کنـد؛ نسـلی 
نسـل‏های آینده را برقرار سـازد و ازاین‏رو، آموزش برای توسـعۀ پایدار را بـه موتور محرکۀ تحقق چشـم‏انداز 

۲۰۳۰ سـازمان ملل متحد مبدل می‏سازد.

1- Education for sustainable development (ESD)



حقیق نه دیمه‏کارامحمدی و فرز هدیم 55

اهـرم اصلـی  به‏عنـوان  را  برنامـۀ درسـی  راسـتا، چارچوب‏هـای بین‏المللـی متعـدد، نوسـازی  در همیـن 
Bedoya-Do� کرده‏ان�د)  )عملیاتی‏س�ازی آم�وزش ب�رای توس�عۀ پای�دار و دس�تیابی ب�ه اه�داف آن شناس�ایی 
کیـد  rado et al., 2022; Kioupi & Voulvoulis, 2019(. یونسـکو به‏عنـوان پیشـگام در ایـن حـوزه، بارهـا تأ
»آمـوزش  چشـم‏انداز  تحقـق  درسـی،  برنامه‏هـای  محتوایـی  و  سـاختاری  بازنگـری  بـدون  کـه  اسـت  کـرده 
بـود. دراین‏میـان،  ناممکـن خواهـد  پایـدار  بـه جوامـع  گـذار  در  آمـوزش  نقـش  ایفـای  و  بـرای همـه«  کیفـی 
هارگـرووز و  دیشـا  توسـط  نخسـتین‏بار  پایـدار1«  توسـعۀ  بـرای  درسـی  برنامـۀ  سـریع  »نوسـازی   رویکـرد 
کـه شـامل مراحـل نظام‏منـدی چـون شناسـایی  کارآمـد  )Desha & Hargroves, 2010( تبییـن شـد، الگویـی 
گی‏هـا،  گی‏هـای مطلـوب دانش‏آموختـگان پایدارمحـور2، نگاشـت برنامـۀ درسـی موجـود دربرابـر ایـن ویژ ویژ
حـذف محتواهـای ناسـازگار و افـزودن واحدهـای میان‏رشـته‏ای بـا تمرکـز بـر تفکـر سیسـتمی و حـل مسـئله 
، نوسازی برنامۀ درسـی فرایند پویا و ارزیابی‏محور است که در آن برنامه‏ریزان  واقعی اسـت. به بیان دقیق‏تر
میـزان  تـا  می‏پردازنـد  یادگیـری  نتایـج  و  تدریـس  روش‏هـای   ، درسـی، سـاختار محتـوای  جامـع  بازبینـی  بـه 
کلان جامعـه سـنجیده شـود )RET, 2012(. ایـن فراینـد  انطبـاق برنامـه بـا ارزش‏هـا، شایسـتگی‏ها و اهـداف 
نه‏تنهـا تناسـب برنامـه را در سـطوح طراحـی و اجـرا می‏سـنجد، بلکـه زمینه‏سـاز تحولـی بنیادیـن از آمـوزش 
برنامـه  پایـدار در هسـتۀ  گنجانـدن توسـعۀ  آینده‏نگـر می‏گـردد.  و  آموزشـی یکپارچـه  بـه  سـنتی و جزیـره‏ای 
درسـی، به‏زعم کوپنینـا )Kopnina 2020( نیازمند گذار آشـکار از آموزش زیسـت‏محیطی سـنتی3 که عمدتاً بر 
گاهی زیسـت‏محیطی متمرکز اسـت، بـه چارچوب جامع‏تر آمـوزش برای توسـعۀ پایدار اسـت؛ چارچوبی که  آ
گیـران را به  ابعـاد زیسـت‏محیطی، اجتماعی، اقتصـادی و حتـی فرهنگـی را در تعاملی پویا قـرار می‏دهد و فرا
، نوسـازی برنامۀ درسـی  کار ۲۰۳۰ تبدیل می‏کند. لذا از این منظر کنشـگرانی چندبعدی برای تحقق دسـتور 
، بیش از یک اقدام فنی، یک الزام راهبردی است که مؤسسات  بر مبنای رویکرد آموزش برای توسعۀ پایدار
آموزشـی را از حاشـیه به مرکز فرایند توسـعۀ پایدار ملی و جهانی منتقل می‏سـازد و زمینه‏سـاز پرورش نسلی 
کنـد، بلکـه قـادر بـه رهبـری راه‏حل‏هـای  کـه نه‏تنهـا چالش‏هـای پیـش‏رویِ توسـعۀ پایـدار را درک  می‏شـود 

نوآورانه و عادلانه در این مسیر باشد.
باتوجه‏بـه اجمـاع جهانی بر ضرورت نوسـازی برنامه‏های درسـی به‏منظـور عملیاتی‏سـازی آموزش برای 
، بررسـی پیشـینۀ پژوهش‏هـا نشـان‏دهندۀ سـیر تکاملـی ایـن حـوزه از آمـوزش زیسـت‏محیطی  توسـعۀ پایـدار
کـه ابعـاد اقتصـادی، اجتماعـی و زیسـت‏محیطی را به‏صورت  سـنتی بـه چارچوبـی جامـع و سیسـتمی اسـت 
یکپارچـه در نظـر می‏گیـرد. »ایـن نـگاه یکپارچـه نیازمنـد بازشناسـی عمیـق »معنـا و مراتـب« آمـوزش پایـدار 
آمـوزش سـنتی  اسـت، چنانکـه پورمختـار و همـکاران )Pormokhtar et al., 2024( نیـز بـا تکیـه بـر خوانـش 
گـذار  کیـد ورزیده‏انـد. یـاداو و همـکاران )Yadav et al., 2022( هـم ایـن  معمـاری، بـر ایـن ابعـاد بنیادیـن تأ

1- Rapid curriculum renewal for sustainability 2- Graduate attributes
3- Environmental education



نوسازی برن 56 آموزش برای توسعۀ پایدار... ۀ درسی مهندسی با رویکردما

کـه آمـوزش بـرای توسـعۀ پایـدار بـا تکیـه بـر تفکـر  کیـد می‏کننـد  کرده‏انـد و تأ بَرانـگاره‏1ای را به‏خوبـی تبییـن 
َ
ا

گاهی‏بخشـی صرف، به پرورش شایسـتگی‏های  سیسـتمی، یادگیری مشـارکتی و عدالت بین‏نسـلی، فراتر از آ
کـه بروندیـرز و ویـک )Brundiers & Wiek, 2017( نیـز بـر  کلیـدی توسـعۀ پایـدار می‏پـردازد؛ شایسـتگی‏هایی 
کرده‏اند. بااین‏حـال، علی‏رغم  کیـد  ضرورت ترکیـب روش‏های شـناختی، عاطفـی و عملی برای تحقـق آنها تأ
ایـن اجمـاع نظـری، موانع سـاختاری و نهـادی همچنـان اجرای مؤثـر را مختـل می‏کننـد. فیسـی و همکاران 
)Fissi et al., 2021( سـیلوهای دانشگاهی، روش‏های آموزشـی کهنه و مقاومت سازمانی را به‏عنوان عوامل 
ریـس و  کرده‏انـد، درحالی‏کـه  برنامـۀ درسـی شناسـایی  پایـدار در  کامـی در یکپارچه‏سـازی توسـعۀ  نا اصلـی 
کـه اجـرای موفـق آموزش بـرای توسـعۀ پایـدار می‏تواند تفکر  همـکاران )Riess et al., 2022( نشـان می‏دهنـد 
انتقـادی و درک پیامدهای بلندمدت تصمیم‏ها را به‏طور چشـمگیری تقویت کند. این شـکاف میان نظر و 
عمـل، در زمینۀ ایـران نیز از دیـدگاه ذی‏نفعان اصلی تأیید شـده اسـت؛ چنانکه مطالعۀ تجربـی محمدی و 
، به وضوح  همکاران )Mohammadi et al., 2024( درخصوص نگرش دانشـجویان مهندسـی دانشـگاه شیراز
ک‏شـده میان محتوای فعلی برنامه‏های درسـی و نیازهای مرتبط با توسـعۀ  نشـان‏دهندۀ عدم تناسـب ادرا

پایدار است.
مطالعات مـوردی در حوزه‏های تخصصی، به‏ویژه مهندسـی، عمق این چالش‏هـا و راه‏حل‏های ممکن 
کنترل آلودگـی به حل  کـی )Wiek & Kay, 2015( بـا پیشـنهاد تبدیـل آمـوزش  را روشـن‏تر می‏سـازند. ویـک و 
کیـد دارنـد. هولـگارد  مسـئلۀ پایدارمحـور بـر لـزوم تحولـی بنیادیـن، فراتـر از افـزودن پودمان2‏هـای مجـزا، تأ
کـه یکپارچه‏سـازی موفـق  و همـکاران )Holgaard et al., 2016( نیـز در مقایسـه‏ای بین‏المللـی نشـان دادنـد 
توسـعۀ پایـدار نیازمنـد رویکـردی زمینه‏منـد و پیونـد عمیـق بـا شایسـتگی‏های حرفـه‏ای اسـت. در ایـن زمینـه 
)Ayar et al., 2023( نیـز، مطالعات عمدتـا بر رشـته‏های خاص متمرکـز بوده‏انـد؛ بـرای نمونـه، ایـار و همـکاران 

در یـک مطالعـۀ توصیفـی- مقایسـه‏ای بـه بررسـی به‏کارگیـری رویکـرد پایـداری در آمـوزش مهندسـی عمـران 
پرداخته‏انـد. بـا وجـود ارزش ایـن پژوهش‏هـای مـوردی، نیـاز بـه یـک مـدل جامـع و فرارشـته‏ای همچنـان 

احساس می‏شود.
 Acosta castellanos( کویروگا - دیوس کاسـتلانوس و  کوستا  بااین‏حال با وجود پیشـرفت‏های نظری، آ
Queiruga-Dios, 2022 &( همچنـان آموزش برای توسـعۀ پایدار در آموزش عالـی را چارچوبی نابالغ و فاقد 
که بـا مقاومت‏هـای فرهنگـی و فقـدان راهبردهای اجرایـی محلی  اسـتانداردهای یکسـان توصیـف می‏کننـد 

همراه است.
بیشـتری  شـدت  کوچـک  جزیـره‏ای  کشـورهای  به‏ویـژه  و  درحال‏توسـعه  کشـورهای  در  چالش‏هـا  ایـن 

1- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »پارادایم«
2- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »ماژول«
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که اجرای آموزش برای توسـعۀ  می‏یابـد. کلارک )Clark, 2022( در مطالعـه‏ای جامـع در جامائیکا نشـان داد 
که آسـیب‏پذیری اقلیمی، محدودیت منابع  کاملاً بومی‏شـده است  پایدار در این کشـورها نیازمند رویکردی 
و دانـش بومی را مدنظـر قرار دهد؛ وی نوسـازی برنامـۀ درسـی را بی‏فایده می‏دانـد مگر آنکه بـا تربیت معلم 
« هم‏افزا شـود و برنامه‏های تربیـت معلم خود مبتنی بر اصول آموزش برای توسـعۀ  به‏عنـوان »عاملان تغییر
گاربـا )Garba, 2024( نیز با رویکرد کیفی و مطالعۀ موردی نظام‏های آموزشـی  پایـدار طراحی گردد. به‏تازگی، 
که برنامه‏های درسی توسعۀ پایدار  کرد و نشـان داد  کید  موفق، بر نقش نوسـازی در توسعۀ برنامۀ درسـی تأ
گاهـی را افزایـش می‏دهنـد، بلکـه تفکـر انتقـادی و توانایـی حـل مسـئله واقعـی را در دانش‏آمـوزان  نه‏تنهـا آ
تقویت می‏کننـد و بدین‏ترتیب شـکاف موجود میان آمـوزش و تحقق اهداف توسـعۀ پایـدار را به‏طور مؤثری 

پر می‏کنند.
در حـوزۀ عملیاتی‏سـازی سـریع ایـن تحـول، دیشـا و همـکاران )Desha et al., 2009( مفهـوم »معضـل 
را  برنامـۀ درسـی«  رویکـرد »نوسـازی سـریع  و  کردنـد  را در دانشـکده‏های مهندسـی مطـرح  زمانـی«  تأخیـر 
نـگارش  گی‏هـای دانش‏آموختـه،  بـا شناسـایی سـریع ویژ کـه  راهبـردی1 پیشـنهاد دادنـد  راه‏حلـی  به‏عنـوان 
فوری برنامۀ درسـی و همکاری نزدیک بـا صنعت، خطر عقب‏ماندگی از تغییرات سـریع جهانی را به حداقل 
می‏رسـاند. ایـن رویکـرد بعدهـا توسـط دیشـا و هارگـرووز )Desha & Hargroves, 2014( بـا مـدل »اوج‏گیـری 
و  ضمن‏خدمـت(  آمـوزش  و  افزایشـی  )بهبودهـای  کوتاه‏مـدت  نیازهـای  کـه  شـد  تکمیـل  دنبالـه‏داری2«  و 
کارشناسـی( را به‏طور همزمان پوشـش می‏دهد و مانع از  بلندمـدت )نوآوری‏های تحول‏آفریـن و برنامه‏های 
، محمدی و همکاران  تأخیرهای سـاختاری در آماده‏سـازی نیروی انسـانی متخصص می‏شـود. در ایران نیز
)Mohammadi et al., 2019( با بررسـی فرایند نوسـازی برنامۀ درسـی در دانشـگاه شـیراز و بهره‏گیری از مدل 
، شـکاف‏های معناداری را میان فرایند جاری و الزامات نوسازی سریع برای توسعۀ  مارپیچ دیشـا - هارگرووز
کـه بـا روش ترکیبـی و تحلیل تم به دسـت آمـد، نشـان داد که  کردنـد. نتایـج پژوهـش آنهـا،  پایـدار شناسـایی 
کافـی، مهم‏تریـن موانـع نهادینه‏سـازی آمـوزش بـرای توسـعۀ  گاهـی  عوامـل سـاختاری، مدیریتـی و فقـدان آ
کید کردند که بدون هدایت راهبردی و نظام‏مند این فرایند، تلاش‏های  پایدار در برنامه‏های درسی‏اند و تأ

کنده به نتایج مطلوب نخواهد انجامید. پرا
تحقـق  همچنـان  کـه  اسـت  سـاختاری  و  انتقـادی  شـکاف‏های  نشـان‏دهندۀ  ادبیـات  دقیـق  بررسـی 
کامـل نوسـازی برنامه‏هـای درسـی مبتنی بـر این رویکـرد را بـا چالش جدی مواجه سـاخته اسـت. نخسـتین 
کُنـدی مزمـن، فرایندهـای معمـول نوسـازی برنامـۀ درسـی آمـوزش مهندسـی اسـت؛  گیرتریـن شـکاف  و فرا
کـه غالباً به 3 تـا 4 چرخۀ اعتباربخشـی 5 ‏سـاله نیـاز دارد و درنتیجـه، یکپارچه‏سـازی جامع دانش  فراینـدی 

1- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »استراتژیک«
2- Peaking and Tailing
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کارشناسـی مهندسـی ممکـن اسـت ۱۵ تـا ۲۰ سـال بـه طـول  و شایسـتگی‏های توسـعۀ پایـدار در یـک مـدرک 
انجامـد )Desha et al., 2009; Holmberg & Samuelsson, 2006(. بـا احتسـاب مـدت تحصیـل و سـال‏های 
اولیـۀ تجربۀ حرفـه‏ای، این تأخیر می‏تواند به ۲۰ تا ۳۰ سـال برسـد تا نخسـتین دانش‏آموختـگان برنامه‏های 
کـه در شـرایط بحران‏هـای فزایندۀ  کلیـدی وارد شـوند. تأخیـری  کاماًل پایدارمحـور بـه مناصـب تصمیم‏گیـری 
 .)Bianchi, 2020; Karatasş & Tuncer, 2020( کاماًل غیرقابل‏قبـول اسـت اقلیمـی، اجتماعـی و اقتصـادی 
شـکاف دوم، فقـدان مدل‏هـای یکپارچـه و پویـا در جهـت نوسـازی برنامـۀ درسـی مبتنـی بـر آمـوزش بـرای 
Moham� )توس�عۀ پای�دار اس�ت. مطالعات موجود ی�ا عمدتاً به شناس�ایی موان�ع و تس�هیل‏گرها پرداخته‏ان�د) 
madi et al., 2019; Fissi et al., 2021(، یـا بـه توصیـف مراحل اجرایی و راهبردهای نوسـازی سـریع )فرایند( 
کرده‏انـد )Desha & Hargroves, 2014; Garba, 2024(. بـر ایـن اسـاس، هـدف ایـن پژوهـش طراحـی  تمرکـز 
بـرای توسـعۀ پایـدار اسـت.  آمـوزش  آمـوزش مهندسـی براسـاس رویکـرد  مـدل نوسـازی برنامه‏هـای درسـی 
کـه پیشـایندهای لازم بـرای نوسـازی برنامـۀ درسـی، فرایندهـای نوسـازی و  در ایـن مـدل هـدف آن اسـت 

گیرد. کاوی قرار  پیامدهای این توسعه برای نظام آموزشی مورد وا

روش‏شناسی تحقیق.2 
آمـوزش  برنامه‏هـای درسـی  بـرای جمـع‏آوری اطلاعـات، داده‏هـا و توسـعۀ مـدل نوسـازی  ایـن پژوهـش  در 
ایـن مـدل  اسـتفاده شـد. در   )Finfgeld-Connett, 2018( از مـدل 7مرحلـه‏ای فینفگلد-کانـت مهندسـی 
بـرای تبییـن پیشـایندها،  کـه شـامل طراحـی مدلـی  ابتـدا هـدف و پرسـش‏های پژوهـش تدویـن می‏شـود 
گام دوم و سوم مرور  فرایندها، و پیامدهای توسـعۀ مدل نوسازی برنامۀ درسی آموزش مهندسـی است. در 
ادبیات به شـکل نظام‏مند بر اسـاس جدول شـمارۀ 1 و جسـت‏وجو در پایگاه‏های مختلف فارسـی و لاتین و 
کلیدواژه‏های مرتبط و هدایت‏کننده صورت گرفت. سـپس تمام پژوهش‏ها بر اسـاس ارتباط عنوان مقاله با 

کلیدی در یک پوشۀ صفحه‏گسترده جمع‏آوری شدند. واژه‏های 
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گزارش‏دهی کوئری‏های جست‏وجو و راهبرد‏های  جدول 1. 

Research Domain Key Concepts and Search Terms Databases Searched

 Curriculum renewal /
reform / change

“Curriculum renewal” OR “curriculum reform” OR 
“curriculum revision” OR “curriculum modernization” OR 
“curriculum transformation” OR “curriculum redesign” OR 

“curriculum development” OR “curriculum change” OR 
“curriculum integration” OR “curriculum updating” OR 

“curricular change” OR “program reform” OR “programme 
reform”

نوسازی برنامۀ درسی، بازنگری برنامۀ درسی، اصلاح برنامۀ 
درسی، تحول برنامۀ درسی، توسعۀ برنامه درسی، طراحی مجدد 

برنامۀ درسی، به‏روزرسانی برنامۀ درسی، تغییر برنامۀ درسی

EBSCO, Scopus, 
ProQuest, Springer Link, 

IEEE Xplore, ACM 
Digital Library, Science 

Direct, ERIC/ 

SID مگیران، نورمگز و

AND

 Education for sustainable
development

“Education for sustainable development” OR ESD OR 
“sustainable development education” OR “education for 

sustainability” OR EfS OR “sustainability education” OR 
“sustainability in higher education” OR “sustainability 

competences” OR “sustainability literacy” OR “sustainable 
engineering education” OR “engineering for sustainable 

development”
 ، ، آموزش پایدار ، آموزش توسعۀ پایدار آموزش برای توسعۀ پایدار

، سواد  ، شایستگی‏های توسعۀ پایدار آموزش و توسعۀ پایدار
، مهندسی پایدار توسعۀ پایدار

AND

 Engineering education /
curriculum

“Engineering education” OR “engineering curriculum” 
OR “engineering program*” OR “engineering degree” 

OR “higher education engineering” OR “undergraduate 
engineering” OR “tertiary engineering” OR “faculty of 

engineering”
آموزش مهندسی، برنامۀ درسی مهندسی، رشتۀ مهندسی، 

کارشناسی مهندسی آموزش عالی مهندسی، 

AND

 Review / Synthesis /
Systematic studies

“Systematic review” OR “scoping review” OR “narrative 
review” OR “meta- analysis” OR “evidence synthesis” OR 
“meta-review” OR “evidence map” OR “rapid review” OR 

“umbrella review” OR “qualitative synthesis” 
»مروری دامنه‏ای« یا »مروری روایی« یا »فرا-تحلیل« یا »ترکیب 

« یا »نقشۀ شواهد« یا »مروری سریع« یا  شواهد« یا »فرا- مرور
« یا »ترکیب کیفی« »مروری چتر
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بر این اسـاس، ابتـدا تعدادی از عنوان‏هـای مقاله برای انتخـاب مطالعات مرتبط در ایـن زمینه در نظر 
گرفته شـد. سـپس، مقالاتی که به طور خاص، حداقل به یکی از مؤلفه‏های نوسازی برنامۀ درسی و آموزش 
بررسـی شـد.  انتخـاب شـدند و درنهایـت، چکیـدۀ مقـالات منتخـب  پایـدار پرداختـه بودنـد،  بـرای توسـعۀ 
کسـتری 167 مقاله و پایان‏نامه شناسـایی شد. شایان ذکر است که  درمجموع مطالعات کیفی، ترکیبی و خا
یک متخصص حوزۀ برنامه درسی و یک متخصص حوزۀ سنتزپژوهی اعتبار روش‏های طبقه‏بندی مقالات 
کردنـد. معیـار ورود یـک منبـع به فهرسـت مطالعات تحت بررسـی نخسـت، محـدودة زمانـی منبع  را ارزیابـی 
که منبع از آن اسـتخراج شـده بود. با رویکرد غربالگری،  بین 2010 تا 2025 و دیگر اعتبار پایگاه اطلاعاتی بود 
ابتـدا چکیده‏هـا و سـپس متـن اصلـی مقالات بررسـی شـدند و پـس از حـذف مقـالات نامرتبـط سـرانجام 95 
گام چهـارم معیارهایی برای  مقالۀ انگلیسـی برای تحلیل و اسـتخراج مؤلفه‏هـای مرتبط انتخاب شـدند. در 

کردن این مطالعات از این فرایند مشخص شد. قرار دادن مطالعات در فرایند تحلیل و/ یا خارج 

جدول 2. معیارهای ورود و خروج

معیارهای ورود معیارهای خروج

	yتمرکز بر نوسازی برنامۀ درسی براساس توسعۀ پایدار
	yمطالعات تجربی/ مبتنی بر شواهد
	yمقاله‏های داوری‏شده در مجله‏ها
	yمنتشرشده به زبان انگلیسی
	y2025 منتشرشده در طول سال‏های 2010 تا

	yتمرکز بر عناصر برنامۀ درسی بدون تمرکز بر توسعۀ پایدار
	y ویرایش‏ها، مقالات مفهومی/ نظری، مقدمه‏ها، فصل‏های

کتاب و مرور
	yکنفرانس، ارائه‏ها/ چکیده‏ها مقاله‏های 
	yمنتشرشده به زبان‏های دیگر
	y 2010 منتشرشده پیش از

جـدول شـمارۀ 3 نمونـه‏ای از پیشـینه‏های پژوهشـی مـورد اسـتفاده در ایـن مطالعـه را در بـازۀ زمانـی 
سال‏های 2020 تا 2025 نمایش می‏دهد.

جدول 3. پیشینه‏های پژوهشی مورد استفاده در مطالعه

نتایج/ مشارکت اصلیمشارکت‏کنندگانعنوان مطالعهمحقق)ان( و سال

Alhassani et al., 2025
یکپارچه‏سازی پایداری در 
مهندسی: یک مرور جهانی

مرور جهانی
تحلیل روندهای 

یکپارچه‏سازی توسعۀ پایدار 
در آموزش مهندسی

American Society 
for Engineering 
Education, 2025

ذهنیت مهندسی - نقشه راه برای 
: جلد ۱ تغییر

دستورالعمل نهادی
ارائۀ راهنمای عملی برای 

تحول در آموزش مهندسی 
کارشناسی

Ballesteros-Sánchez 
et al., 2021

بررسی شکاف بین 
دانش‏آموختگان مهندسی و مدیر 

پروژه‏های شاغل
بررسی شکاف مهارتی

شناسایی کمبود 
شایستگی‏های نرم و توسعۀ 

پایدار در دانش‏آموختگان

Beldad & Miedema, 
2025

معرفی یک چارچوب برای طراحی 
برنامۀ درسی میان‏رشته‏ای 

مهندسی
ارائۀ چارچوب نظری

طراحی الگوی میان‏رشته‏ای 
برای یکپارچه‏سازی توسعۀ 

پایدار



حقیق نه دیمه‏کارامحمدی و فرز هدیم 61

ادامه جدول 3

نتایج/ مشارکت اصلیمشارکت‏کنندگانعنوان مطالعهمحقق)ان( و سال

Bhogayata et al., 2025
ارتقای آموزش مهندسی: چارچوب 
برنامۀ درسی برای یکپارچه‏سازی 

یادگیری تجربی و پژوهش
ارائۀ چارچوب برنامۀ درسی

تلفیق یادگیری تجربی و 
پژوهش در برنامۀ درسی 

مهندسی

Broo et al., 2022
بازاندیشی آموزش مهندسی: یک 

رویکرد سیستمی
تحلیل سیستم‏محور آموزش 

مهندسی
ارائۀ رویکرد سیستمی برای 
بازطراحی برنامه‏های درسی

Garba, 2024
دستیابی به اهداف توسعۀ پایدار 
از طریق نوآوری و توسعه برنامۀ 

درسی

مطالعۀ موردی نظام‏های 
آموزشی موفق

کید بر نقش نوسازی  تأ
برنامۀ درسی در پرورش تفکر 

انتقادی و حل مسئله

Graessler & Grewe, 
2025

ساختاردهی تحول مهندسی 
سیستم‏ها: یک چرخه 

سه‏مرحله‏ای تحول
ارائۀ مدل چرخه‏ای

طراحی چارچوب 
سه‏مرحله‏ای برای تحول در 

مهندسی سیستم‏ها

Guntakandla, 2025
معماری پودمانی1: یک رویکرد 
طراحی سیستم مقیاس‏پذیر و 
کارآمد برای برنامه‏های سازمانی

تحلیل معماری پودمانی
کاربرد رویکرد پودمانی در 
طراحی برنامه‏های درسی 

مهندسی

Gutierrez-Bucheli et 
al., 2022

توسعۀ پایدار در آموزش مهندسی: 
مروری بر نتایج یادگیری

مرور نتایج یادگیری
تحلیل نتایج یادگیری مرتبط 

با توسعۀ پایدار در آموزش 
مهندسی

Högfeldt et al., 2023

رهبری، حمایت و سازمان‏دهی 
برای مشارکت دانشگاهیان در 
تغییر آموزش مهندسی برای 

توسعۀ پایدار

مطالعۀ مشارکت استادان
شناسایی عوامل سازمانی 

مؤثر در مشارکت استادان در 
تحول آموزشی

Hu et al., 2023
اصلاح برنامۀ درسی مهندسی 

براساس آموزش مبتنی بر پیامد و 
نظریۀ روان‏شناسی پنج رنگ

مطالعۀ موردی اصلاح برنامۀ 
درسی

تلفیق آموزش مبتنی بر پیامد 
و نظریۀ روان‏شناسی در 

نوسازی برنامۀ درسی

Hwang et al., 2023
ترویج مسئولیت اجتماعی 

دانشجویان مهندسی و تمایل به 
عمل در مسائل اجتماعی- علمی

دانشجویان مهندسی
تقویت مسئولیت اجتماعی 
و تمایل به عمل در مسائل 

اجتماعی- علمی

Infosys Foundation 
& Indian National 

Academy of 
Engineering, 2024

همکاری برای تحول آموزش 
مهندسی در هند

پروژۀ همکاری در هند
ارائۀ الگوی مشارکت صنعت-
دانشگاه برای تحول آموزش 

مهندسی

Khan et al., 2023
عوامل مؤثر بر آمادگی دانشجویان 

برای اجرای آموزش مبتنی بر 
پیامد2 در آموزش مهندسی

دانشجویان مهندسی در 
کشور درحال‏توسعه

شناسایی عوامل مؤثر بر 
آمادگی دانشجویان برای 

آموزش مبتنی بر پیامد

1- ماژولار
2- Outcome Based Education (OBE)
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ادامه جدول 3

نتایج/ مشارکت اصلیمشارکت‏کنندگانعنوان مطالعهمحقق)ان( و سال

Leifler & Dahlin, 2020

یکپارچه‏سازی پایداری در برنامۀ 
درسی آموزش مهندسی: یک 
مطالعه ملی از دیدگاه مدیران 

برنامه

نظرات مدیران برنامه‏های 
مهندسی

شناسایی دیدگاه‏های 
مدیران درباره یکپارچه‏سازی 
توسعۀ پایدار در برنامۀ درسی

Mesutoglu et al., 2024
اصول و روش‏های طراحی 

دوره‏های پودمانی در آموزش 
مهندسی عالی

طراحی دوره‏های پودمانی
ارائه اصول و روش‏های 

طراحی دوره‏های پودمانی در 
آموزش مهندسی

Olewnik et al., 2022

مرور نظام‏مند ادبیات: یادگیری 
مبتنی بر حل مسئله1 در 

جست‏وجوی دستورالعمل‏های 
اجرایی برای طراحی مسئلۀ 

موقعیتی در مهندسی

مرور نظام‏مند یادگیری مبتنی 
بر حل مسئله

ارائۀ دستورالعمل‏های 
اجرایی برای طراحی مسائل 

واقعی در مهندسی

Patil et al., 2024
روندهای کلان تحلیل عناصر 
محدود: راهی کمتر طی‏شده

تحلیل روندهای مهندسی
بررسی روندهای نوظهور در 

آموزش تحلیل عناصر محدود 
و پایدار

Roca Bosch et al., 
2022

یکپارچه‏سازی شایستگی‏های پایدار 
و تعهد اجتماعی در برنامۀ درسی 
دانشکده مهندسی عمران بارسلونا

دانشکده مهندسی عمران 
بارسلونا

موفقیت در ادغام 
شایستگی‏های توسعۀ پایدار 
و اجتماعی در برنامۀ درسی

Sabri, 2025
بازاندیشی پایداری در آموزش 

مهندسی: فراخوانی برای تغییر 
نظام‏مند

تحلیل نظری سیستم‏محور
لزوم تحول نظام‏مند در 

آموزش مهندسی برای توسعه 
پایدار

Siller et al., 2022
بهره‏گیری از پایداری برای آموزش 
عدالت اجتماعی در برنامه‏های 

درسی مهندسی عمران
برنامۀ درسی مهندسی عمران

استفاده از مباحث توسعۀ 
پایدار برای آموزش عدالت 

اجتماعی در مهندسی

Huangfu et al., 2025
اصلاح آموزش مهندسی در 

چارچوب توسعۀ پایدار
تحلیل اصلاحات آموزش 

مهندسی

ارائۀ چارچوبی برای اصلاح 
آموزش مهندسی در بستر 

توسعۀ پایدار

Yao et al., 2022
اصلاح تدریس درس برنامه‏نویسی 

C از منظر توسعۀ پایدار
مطالعه موردی درس 

برنامه‏نویسی
ارائۀ مدل تدریس پایدار برای 

C درس برنامه‏نویسی

Yazdani & Yaghoubi, 
2023

یکپارچه‏سازی آموزش مهندسی 
گی‏ها، مرور  : ویژ با توسعۀ پایدار

ادبیات و ارائۀ یک چارچوب جامع
مرور ادبیات و ارائه چارچوب

ارائه چارچوبی جامع برای 
ادغام توسعۀ پایدار در 

آموزش مهندسی

Yong & Iderus, 2024
مدل جامع نوین پیشنهادی 

)CN-Model( : برای هدایت بهبود 
مستمر کیفیت2 در برنامۀ مهندسی

ارائۀ مدل بهبود مستمر 
کیفیت

طراحی مدل نوین برای 
کیفیت در  بهبود مستمر 

برنامه‏های مهندسی

1- Problem- Based Learning (PBL) 2- Continuous quality improvement



حقیق نه دیمه‏کارامحمدی و فرز هدیم 63

در مرحلـۀ اسـتخراج اطلاعـات پژوهشـگر بـا مطالعـۀ چندین‏بـارۀ مقاله‏هـای منتخـب و نهایی‏شـده بـه 
دنبال دسـتیابی به مضامین و مفاهیم درون محتواهـای ضمنی هر پژوهش بود. مقاله‏ها بر اسـاس مرجع 
مربوط به هر مقاله شـامل نام و نام خانوادگی محقق یا محققان، سـال انتشـار و یافته‏های آن دسته‏بندی 
جسـت‏وجوی  بـه  پژوهشـگر  پنجـم  گام  در  شـدند.  اسـتخراج  کیفـی  مباحـث  از  هدفمنـد  مطالـب  شـدند. 
کـه در میان مطالعـات موجـود در فراترکیب شناسـایی شـده‏اند و پژوهشـگر به محض  موضوعاتـی پرداخـت 
کـه موضـوع را بـه بهترین شـکل  شناسـایی و مشـخص شـدن موضـوع، دسـته‏بندی جدیـد خـود را ارائـه داد 
بـا نوسـازی  کـه »آیـا یافته‏هـای مرتبـط  آن اسـت  بـه دنبـال بررسـی  گام ششـم محقـق  توصیـف می‏کـرد. در 
پیـش  گام‏هـای  بـه  بازگشـتن  بـا  و  دارد«؟  اعتبـار  پایـدار  توسـعۀ  براسـاس  آمـوزش مهندسـی  برنامـۀ درسـی 
کیفـی و اسـتخراج  کـردن از یافته‏هـای خـود بـر می‏آیـد. پـس از تحلیـل داده‏هـای  بـه دنبـال اطمینـان پیـدا 
 ، « در قالب کدهـای باز مؤلفه‏هـای »مـدل نوسـازی برنامـۀ درسـی آمـوزش مهندسـی براسـاس توسـعۀ پایـدار
گزینشـی مدل متناسـب با آن طراحی شـد. همچنین، بـرای اعتباریابـی داده‏ها از 4 روش  کدهای محوری و 
گزارش‏های مرتبط و تشخیص مشخصه‏های  اعتباریابی استفاده شـد. اعتباریابی توصیفی: شناسـایی تمام 
گزارش‏هـا؛ اعتباریابـی  ک و نقطـه نظـرات محققـان از  گـزارش؛ اعتباریابـی تفسـیری:  ارائـۀ همه‏جانبـۀ ادرا هـر 
کـه فراترکیـب به‏منظـور یکپارچه‏سـازی و تفسـیر یافته‏های پژوهشـی توسـعه داده  نظـری: اعتبـار روش‏هایی 

کاربـردی بودن  کاربردشـناختی: بـه معنای سـودمندی، قابلیـت انتقـال دانش،  کار می‏بـرد و اعتباریابـی  و بـه 
و مناسـب بـودن روش‏شناسـی فراترکیـب اسـتفاده شـد. در ایـن پژوهش بـرای تجزیـه و تحلیـل داده‏هـا از رو 

کیفی استفاده شد. تحلیل محتوای 

یافته‏های پژوهش.3 
الف. پیشایندهای توسۀع مدل نوسازی برنامۀ درسی آموزش مهندسی مبتنی بر رویکرد توسۀع پایدار چیست؟

ی و 
اد

بنی
ی 

ها
ت‌

رفی
ظ

هی
شگا

دان
ی 

اد
نه

چارچوب حکمرانی و 
راهبری سازمانی

منابع مالی و پایداری 
اقتصادی

کوسیستم فناوری و  ا
نوآوری

بسترهای توسعه آموزشی 
و توانمندسازی

دانش نظری و مفهومی

مهارت‌های عملکردی

نگرش‌ها و ارزش‌ها

شایستگی شناختی

شایستگی‌های عملیاتی و اجرایی

شایستگی‌های ارزشی و حرفه‌ای

شایستگی‌های مؤثر 
اعضای هیئت علمی

توانمندی پایه 
دانشجویان مهندسی

پیشایندها

شکل 1. پیشایندهای نوسازی برنامۀ درسی آموزش مهندسی براساس رویکرد توسۀع پایدار
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در این پژوهش با تحلیل داده‏ها به روش کدگذاری، پیشـایندهای توسـعۀ مدل نوسازی برنامۀ درسی 
آمـوزش مهندسـی شناسـایی شـد و در قالب کدهـای محـوری شایسـتگی‏های اعضـای هیئت علمی شـامل 
دانـش نظـری و مفهومـی، مهارت‏هـای عملکـردی و نگرش‏هـا و ارزش‏هـا، توانمندی‏هـای پایـۀ دانشـجویان 
و  ارزشـی  شایسـتگی‏های  و  اجرایـی  و  عملیاتـی  شایسـتگی‏های  شـناختی،  شایسـتگی  شـامل  مهندسـی 
حرفـه‏ای و ظرفیت‏هـای بنیادی و نهادی دانشـگاهی شـامل چارچـوب حکمرانی و سـازمانی، منابـع مالی و 
کوسیسـتم فناورانه و توسـعه آموزشـی بیان می‏گردد. شـکل شـمارۀ 1 مدل پیشـایندی نوسـازی  اقتصـادی، ا

برنامۀ درسی آموزش مهندسی را نشان می‏دهد.
ب. فرایندهای توسۀع مدل نوسازی برنامۀ درسی آموزش مهندسی مبتنی بر رویکرد توسۀع پایدار چیست؟

با توجه به تحلیل داده‏های به‏دسـت‏آمده، فرآیند توسـعۀ مدل نوسـازی برنامۀ درسی آموزش مهندسی _	
در قالب چهار کد محوری بازتعریف جهت‏گیری فلسـفی و هدف‏گذاری، طراحی و بازطراحی سـاختاری و 
محتوایـی برنامـۀ درسـی، تحـول در راهبردهـای یاددهی_یادگیـری و اجرا، پایـش، اصلاح و نهادینه‏سـازی 

تبیین شد. شکل شماره ۲ این فرآیند نوسازی را به تصویر می‏کشد.

شکل 2. فرایندهای نوسازی برنامۀ درسی آموزش مهندسی براساس رویکرد توسۀع پایدار

ج. پیامدهای توسۀع مدل نوسازی برنامۀ درسی آموزش مهندسی مبتنی بر رویکرد توسۀع پایدار چیست؟

براسـاس یافته‏های پژوهشـی حاصـل از تحلیل و کدگـذاری داده‏ها، پیامدهای نوسـازی برنامه‏های درسـی 
آمـوزش مهندسـی براسـاس رویکـرد توسـعۀ پایـدار شـامل پیامدهـای فـردی و آموزشـی بـرای دانشـجویان/ 
و  صنعـت  و  دانشـگاه  دانشـکده/  بـرای  سـازمانی  پیامدهـای  علمـی،  هیئـت  اعضـای  و  دانش‏آموختـگان 
پیامدهـای زیسـت‏محیطی/ اجتماعـی و اقتصـادی شناسـایی شـدند. شـکل شـمارۀ 3 پیامدهـای نوسـازی 

برنامۀ درسی آموزش مهندسی را ارائه می‏دهد.

ESDشکل 3. پیامدهای نوسازی برنامه درسی آموزش مهندسی براساس رویکرد
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شکل4 .مدل نوسازی برنامه‏های درسی آموزش مهندسی براساس رویکرد توسۀع پایدار

بحث.4 
، پاسخی راهبردی  نوسازی برنامه‏های درسی آموزش مهندسی بر مبنای رویکرد آموزش برای توسعۀ پایدار
بـه چالش‏هـای جهانی قـرن بیسـت‏ویکم ازجملـه تغییرات اقلیمـی، کمبـود منابـع و نابرابری‏هـای اجتماعی 
کـه نیازمنـد تربیـت مهندسـانی بـا تفکـر نظام‏منـد، شایسـتگی‏های میان‏رشـته‏ای و تعهـد اخلاقـی بـه  اسـت 
پایداری اسـت. ایـن رویکرد نه تنهـا برنامه‏هـای درسـی را از تمرکز فنـی صرف به سـمت یکپارچه‏سـازی ابعاد 
اجتماعـی، زیسـت‏محیطی و اقتصـادی سـوق می‏دهـد، بلکـه بـا همسـویی بـا اسـتانداردهای اعتباربخشـی 
جهانـی ماننـد سـازمان اعتباربخشـی آمـوزش مهندسـی و فنـاوری )ABET, 2024(، قابلیـت اشـتغال‏پذیری 
دانش‏آموختـگان و پاسـخگویی دانشـگاه‏ها به نیازهـای صنعـت را تضمین می‏کنـد و دانشـگاه‏ها را به‏عنوان 
رهبـران تحـول پایـدار در جامعـه قـرار می‏دهـد. در ایـن پژوهـش بـا بهره‏گیـری از روش فراترکیـب نظریه‏سـاز 
مدلـی جامـع از نوسـازی برنامـۀ درسـی آمـوزش مهندسـی در سـه محـور اصلـی پیشـایندها )شایسـتگی‏های 
طراحـی  فلسـفی،  )بازتعریـف  فراینـد  دانشـگاهی(،  مؤثـر  زیرسـاخت‏های  دانشـجویان،  و  اسـتادان  کلیـدی 
سـاختاری، تحول راهبردهای آموزشی و اجرای پایشـی( و پیامدها )فردی-آموزشی، سـازمانی و اجتماعی-

گردید. زیست‏محیطی( تدوین 
کلیـدی اعضـای هیئـت علمـی به‏عنـوان یکـی از  کـه شایسـتگی‏های  یافته‏هـای ایـن پژوهـش نشـان داد 
مهم‏تریـن پیشـایندهای نوسـازی برنامـۀ درسـی آمـوزش مهندسـی مبتنـی بـر رویکـرد آمـوزش بـرای توسـعۀ 
، در 3 حوزۀ دانش، مهارت و نگرش نقشـی زیرسـاختی ایفا می‏کنند. از منظر دانشی، تسلط استادان  پایدار
که انتظارات و چالش‏های  بر چالش‏های مهندسی قرن بیست‏ویکم شـرط بنیادی است و تضمین می‏کند 
کـه نیـاز بـه بازنگـری را هدایـت می‏کننـد، درک شـوند )Steinert, 2020(. آشـنایی بـا چارچوب‏هـای  جامعـه، 
، طراحـی، پیاده‏سـازی و بهره‏بـرداری« تمرکـز دارد  کـه بـر »تصـور  1CDIO بازنگـری برنامـۀ درسـی نظیـر ابتـکار
)Crawley et al., 2007( یـا مـدل برنامه‏ریـزی منطقـی تابـا )Taba, 1962( یـک فرایند نظام‏مند بـرای هدایت 

1- CDIO Initiative (Conceive, design, implement, operate)
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کیفیـت از طریـق رویکـرد مبتنـی بـر پیامـد  تغییـرات در مقیـاس بـزرگ فراهـم می‏کنـد و بـرای دسـتیابی بـه 
حیاتـی اسـت )Desha & Hargroves, 2014(. عالوه بر ایـن، درک الزامات حرفه‏ای، صنعتی و اعتباربخشـی، 
اعتباربخشـی  سـازمان  یـا   )2007( مهندسـی1  حرفـۀ  بین‏المللـی  اتحادیـه  ماننـد  نهادهایـی  توسـط  کـه 
گـروه بـا خطرهـای آتـی ماننـد افزایـش  آمـوزش مهندسـی و فنّـاوری )ABET, 2023( تعریـف شـده‏اند، مواجـۀ 
کـه  گـزارش داد  کـه مجمـع جهانـی اقتصـاد2 )2020(  سـختی‏های اعتباربخشـی را بـه حداقـل می‏رسـاند، چرا
کـه در سـال ۲۰۲۰ غیرمعمـول بوده‏انـد. در  ۵۰درصـد از مشـاغل در سـال ۲۰۲۵ بـه مهارت‏هایـی نیـاز دارنـد 
گی های دانش آموختـگان و ممیزی برنامۀ درسـی )عنصر ۴ از مدل  سـطح مهارتی توانمنـدی درتطبیق ویژ
گرایانـه محسـوب می‏شـود که به اعضـای هیئت  Desha  وHargroves(، یـک مهـارت راهبـردی و غیرمداخلـه 
کـرده، شـکاف‏ها را شناسـایی و زمینه‏های  علمـی اجـازه می‏دهد محتـوای موجـود را به طـور نظام‏مند مـرور 
 Desha & Hargroves, 2009,( کننـد  مشـخص  پایـدار  توسـعۀ  جدیـد  محتـوای  معرفـی  بـرای  را  اولویـت‏دار 
2014(. مهارت در طراحی راهبردی و انتخاب برنامه‏های بازنگری شامل متعادل کردن مزایای رویکردهای 
گیر  مجـزا )مانند »دوره‏های شـاخص« یـا برنامه‏های تخصصـی در مرحلـۀ ۲( در مقابل »یکپارچه‏سـازی« فرا
گفت‏وگوهـای  تسـهیل  در  مهـارت  همچنیـن   .)Desha et al., 2009; Galloway, 2008( اسـت   )۴ )مرحلـۀ 
گی  کوما کـه نایـدو و  کـردن عـدم قطعیت‏هـا و ایجـاد اعتمادبه‏نفس ضـروری اسـت، چرا تعاملـی بـرای روشـن 
گفت‏وگـو« بـرای آشکارسـازی باورهـای  )Naidu & Kumagai, 2015( بـر نیـاز بـه »لحظه‏هـای عمـدی تفکـر و 
بـرای مربیـان حیاتـی اسـت، زیـرا  انتقـادی و زیـر سـؤال بـردن جهان‏بینی‏هـا  کیـد می‏کننـد. تفکـر  عمیـق تأ
گسـترش شـیوۀ شـناخت و عمـل خـود  بـرای  کـه مربیـان  گام‏هایـی نهفتـه اسـت  بازنگـری در  موفقیـت در 
برمی‏دارند )Brookfield, 2017; Steinert, 2020(. در حیطـۀ نگرش‏ها و ارزش‏ها، تعهد فعال اعضای هیئت 
علمـی به تحـول برنامۀ درسـی نقـش بنیادینـی در موفقیت نوسـازی ایفـا می‏کند. وقتـی این تعهد در سـطح 
سازمانی تقویت شـود، مؤسسـه در مواجهه با تغییرات بیرونی و داخلی نه‏تنها از آسیب‏پذیری و خطرهایی 
کنـد  کسـب  ماننـد افـت جـذب دانشـجو دور می‏مانـد، بلکـه می‏توانـد پاداش‏هـای بلندمـدت و پایـدار را نیـز 
اعضـای  و مسـئولیت‏های جدیـد توسـط  گسـترده‏تر  )Desha et al., 2009(. همچنیـن پذیـرش نقش‏هـای 
گاهـی انتقـادی، قـدرت تحلیل  هیئـت علمـی، مسـتلزم سـرمایه‏گذاری بـر توسـعۀ فـردی و حرفه‏ای اسـت تا آ
و مشـارکت مؤثـر آنـان در فراینـد اصلاحـات تقویـت شـود )Van Schalkwyk, 2025(. عالوه بـر ایـن، تمرکـز بـر 
پاسـخ‏گویی اجتماعی و عدالـت اجتماعی، همسـویی ارزش‏ها و هنجارهای دانشـگاه با معیارهـای حرفه‏ای 
بین‏المللی را تضمین می‏کند و سـبب می‏شـود اسـتادان مهندسـی نه فقـط انتقال‏دهنـدۀ دانش تخصصی، 
بلکـه پرچـم‏دار تعهـد بـه جامعـۀ پایـدار باشـند )Sharma et al., 2018(. براینـد ایـن سـه حیطـه، تصویـری از 
کـه می‏توانـد میـان  « در نظـام آمـوزش مهندسـی ترسـیم می‏کنـد  عضـو هیئـت علمـی به‏عنـوان »عامـل تغییـر

1- International Engineering Alliance 2- World Economic Forum
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کرده و  انتظـار نهادهـای حرفه‏ای، تحولات فنّـاوری، نیازهای صنعـت و مطالبات توسـعۀ پایدار پیوند برقـرار 
کند. گروه و دانشگاه هدایت  نوسازی برنامۀ درسی را در مقیاس 

در این پژوهش شایسـتگی‏های دانشـجویان مهندسـی به‏عنوان یکی از پیشـایندهای اساسـی نوسازی 
برنامۀ درسـی در چارچوب آموزش برای توسعۀ پایدار صورت‏بندی شـده‏اند؛ به‏گونه‏ای که وضعیت و ترکیب 
شایسـتگی‏های دانشـی، مهارتی و نگرشـی آنهـا مبنـای طراحـی، اولویت‏بندی و هدایـت اصلاحـات برنامه‏ای 
قرار می‏گیرد. در حوزۀ شـناخت، دانشجویان باید بر مفاهیم حیاتی و چندبعدی توسعۀ پایدار تسلط یابند؛ 
دانـش آنهـا بایـد فراتـر از حفـظ مفاهیـم صـرف باشـد و شـامل درک سـاختاری پیچیدگی‏هـای سیسـتم‏های 
محیطی، فنّاوری‏های نوین و رویکرد طراحی سیسـتم کامل شود که چارچوبی برای نگاه کل‏نگر به پایداری 

.)Stern, 2007; IPCC, 2013; Azapagic et al., 2005; Desha & Hargroves, 2014( فراهم آورد
در  همـکاری  ماننـد  بین‏فرهنگـی  و  چندرشـته‏ای  توانمندی‏هـای  بایـد  اجرایـی  و  عملیاتـی  حـوزۀ  در 
گروه‏هـای متنوع، ارتباط مؤثـر با ذی‏نفعان فنی و غیرفنـی، توانایی ادغام ملاحظات مرتبط با توسـعۀ پایدار 
گاهانـه مبتنی بـر تحلیل‏هـای نظام‏مند را داشـته باشـند، زیرا این  در طراحـی مهندسـی و اخـذ تصمیمات آ
Lil� )مهارت‏ها بس�تر لازم برای پاس�خ‏گویی به مس�ائل پیچیدۀ زیس�ت‏محیطی و اجتماعی را فراهم می‏کند) 

ley & Lofthouse, 2009; Chakraborty, 2024(. در حـوزۀ باورهـا و ارزش‏هـا نیـز دانشـجویان بایـد بـه تعهـد 
گرایش به نوع‏دوستی و پاسخ‏گویی  مستمر به اخلاق حرفه‏ای و رعایت اصول صداقت و مسـئولیت‏پذیری، 
کلیـد دوام و عمـق تحـول در هویـت حرفه‏ای  کـه  گردنـد،  گاهـی مجهـز  اجتماعـی، و بازتـاب انتقـادی و خودآ
Good� کاری را تضمی�ن می‏کن�د)  )اس�ت و نهادین�ه ش�دن فرهن�گ توس�عۀ پای�دار در محیط‏ه�ای آموزش�ی و 
کـه تنهـا بـا توانمندسـازی  hew, 2013; Pecheritsa, 2022(. از منظـر شـواهد پژوهشـی، مشـاهده می‏شـود 
تغییـرات  بیـن  اتصـال  حلقـۀ  می‏شـود.  توانمنـد  درسـی  برنامـۀ  نوسـازی  حـوزه،  سـه  ایـن  در  دانشـجویان 
که هر  گونـه‏ای  کند، بـه  کامـل  برنامـه‏ای، تطبیـق بـا نیازهـای صنعت و دسـتیابی بـه اهداف توسـعۀ پایـدار را 

دانشجو به‏عنوان بازیگری خودکارآمد و مسئول در فرایند توسعۀ پایدار ظاهر شود.
در مـدل پیشـنهادی نوسـازی برنامـۀ درسـی آمـوزش مهندسـی مبتنـی بـر رویکـرد آمـوزش بـرای توسـعۀ 
کلیـدی در 4 حـوزه مدیریتـی، مالـی، فنّاورانـه و توانمندسـازی آموزشـی،  ، زیرسـاخت‏های دانشـگاهی  پایـدار
کـه بنیـان تحلیلـی و عملـی بـرای اجـرای  به‏عنـوان پیشـایندهای سـاختاریافته و چندبعـدی عمـل می‏کننـد 
مؤثر بازنگری‏های ساختاری و محتوایی را فراهم می‏سازند. این زیرساخت‏ها ورایِ نقش حمایتی، با ایجاد 
هم‏افزایـی میـان تخصیـص بهینـۀ منابـع، بهره‏بـرداری از فنّاوری‏هـای تحول‏آفریـن و ارتقای شایسـتگی‏های 
کیفیت و نهادینه‏سـازی پایدار  حرفـه‏ای هیئت علمی ظرفیت‏های سـازمانی را برای تسـریع فرایند، تضمیـن 
پژوهـش  یافته‏هـای   .)Fullan, 2015; Desha & Hargroves, 2014( می‏کننـد  تقویـت  برنامـه‏ای  تغییـرات 
حاضـر در محـور مدیریـت و رهبـری، بـر ضـرورت رهبـری نهـادی مقتـدر و حمایـت راهبـردی مدیـران ارشـد 
کـه فراینـد بازنگـری را بـا چارچوب‏هـای زمانـی اعتباربخشـی هم‏تـراز سـاخته و پویایـی و تـداوم  کیـد دارد  تأ
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و  چرخـه‏ای  مدیریـت  نظـام   .)Holmberg & Samuelsson, 2006; Fullan, 2015( می‏کنـد  تضمیـن  را  لازم 
مرحله‏ای با سـاختاردهی به برنامه‏ریـزی راهبردی، اولویت‏بندی مراحل و تخصیـص منابع، پیچیدگی‏های 
.)Desha & Hargroves, 2014; Walkington, 2002( کارایی کلان را ارتقا می‏بخشـد  اجرایی را مهار می‏کند و 
، ازطریـق سـازوکارهای مشـورتی مشـارکتی، همگرایـی اجرایی  کاری برنامـۀ درسـی نیـز گروه‏هـای  کارگروه1‏هـا و 
 Crosthwaite et al., 2014;( میـان واحدهـا و تعمیـق درگیرسـازی فعـال هیئـت علمـی را محقـق می‏سـازند
Desha, 2010(. ازمنظـر انطباق‏پذیـری تدویـن دسـتورالعمل‏های سیاسـتی صریـح و سیسـتم‏های نظـارت 
اعتباربخشی، آسیب‏های عملیاتی را به حداقل رسانده و انعطاف‏پذیری سازمانی را دربرابر الزامات جهانی 
تقویـت می‏کنـد )International Engineering Alliance, 2007; ABET, 2023(. ایـن پیکربنـدی زیرسـاختی 
کـه قابلیـت تعمیم به  مـدل را از یـک رویکـرد توصیفـی بـه چارچوبـی عملیاتـی و قابـل آزمـون تبدیـل می‏کنـد 
بافت‏هـای دانشـگاهی متنـوع را دارد. در بُعـد مالـی، تخصیـص بودجـۀ اختصاصـی و سـازوکارهای حمایتـی 
تعدیـل  را  بودجـه‏ای  محدودیت‏هـای  آزمایشـی،  طرح‏هـای  بـرای  داخلـی  مالـی  کمک‏هـای  اعطـای  نظیـر 
می‏کند و ظرفیت نوآوری را افزایش می‏دهد، درحالی‏که بودجۀ خرید زمان2 برای هیئت علمی، مانع کمبود 
زمـان را مرتفـع می‏سـازد و مشـارکت عمیـق آنهـا را در بازنگـری تضمیـن می‏کنـد. عالوه بـر ایـن، جـذب منابع 
_مدل‌های مشارکت شبکه‌ای3 نه‏تنها پایداری  خارجی ازطریق مدل‏های مشارکتی با صنعت و دولت، نظیر
مالـی را تقویـت می‏کند، بلکه چرخه‏ای از به‏روزرسـانی مـداوم برنامۀ درسـی را بر پایۀ هم‏افزایـی منابع ایجاد 
می‏کنـد )Holmberg et al., 2008; Chang, 2017(. از منظـر فنّاورانـه بهره‏گیـری از مخـازن منبع‏بـاز  )ماننـد 
مقیاس‏پذیـر  و  پودمانـی  طراحـی  فراینـد  توزیع‏شـده،  آمـوزش  پلتفرم‏هـای  و   )MIT OpenCourseWare
)4OFMسیسـتم‏های )ماننـد  داده‏محـور  زیرسـاخت‏های  درحالی‏کـه  می‏بخشـد،  تسـریع  را  درسـی  برنامـۀ 

)مـدل چارچـوب عملیاتـی( تحلیـل عملکـرد آموزشـی را ممکـن می‏سـازد و تصمیم‏گیـری مبتنـی بر شـواهد را 
تسـهیل می‏کنـد )Aktar & Rahman, 2020; Van Schalkwyk., et al, 2019; OECD, 2022(. فنّاوری‏هـای 
کاتالیزورهـای تحـول، قابلیت‏هـای تحلیلی،  کچیـن5، به‏عنـوان  نوظهـور همچون هـوش مصنوعی مولـد و بلا
شخصی‏سـازی یادگیری و تضمین شـفافیت در اعتباربخشـی را ارتقا می‏دهند و آموزش پایدار را به سـطحی 
حـوزۀ  در   .)Chakraborty, 2024; Savelyeva & Sikorskaia, 2022( می‏رسـانند  توزیع‏شـده  و  هوشـمند 
پاداش‏دهـی  بـا سیسـتم‏های  یکپارچـه هیئـت علمـی، همـراه  برنامه‏هـای توسـعۀ  آموزشـی،  توانمندسـازی 
پایـدار  توسـعۀ  نویـن  محتـوای  دربرابـر  را  حرفـه‏ای  شایسـتگی‏های  شـفاف،  داخلـی  ارتباطـات  و  رسـمی 
.)Dolmans, 2024; Velthuis et al., 2018( می‏رسـاند  حداقـل  بـه  را  سـازمانی  مقاومـت  و  کـرده   تقویـت 

تحـول  ظرفیـت  پژوهش‏محـور  آمـوزش  فرهنـگ  نهادینه‏سـازی  و  ذی‏نفعـان  بـا  مسـتمر  مشـارکتی  تعامـل 

1- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »کمیته«
2- Buy-out funding 3- Network partnership model
4- Operational framework management 5- Blockchain
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، بازخوردهـای مثبت و  پایـدار را ایجـاد می‏کنـد، درحالی‏کـه راهبردهـای جـذب دانشـجو و موقعیت‏یابی بـازار
چرخـه‏ای از بهبـود مسـتمر را تضمیـن می‏نمایـد )Chang, 2017; Haghighi et al., 2008(. ایـن پیکربنـدی، 
زیرسـاخت‏های توانمندسـازی را به‏عنـوان حلقـۀ اتصـال پیشـایندها و فرایندهـای نوسـازی تثبیـت می‏کنـد. 
کل فراینـد بازنگـری برنامـۀ درسـی را می‏سـازند و بـدون  کل، ایـن زیرسـاخت‏ها حلقـۀ اتصـال موفقیـت  در 
ایـن چارچوب‏هـا، شـرایط لازم بـرای تحقـق شایسـتگی‏های اسـتادان و دانشـجویان در آموزش برای توسـعۀ 
پایـدار به‏خوبی فراهـم نخواهد شـد. بنابراین تمرکز عمیـق و نظام‏مند بر توسـعۀ هم‏زمان این زیرسـاخت‏ها 

کلیدی نوسازی برنامۀ درسی برای توسعۀ پایدارلازم و حیاتی است. به‏عنوان پیشایندهای 
در بخـش دوم مـدل فراینـد نوسـازی برنامـۀ درسـی آمـوزش مهندسـی مبتنـی بـر رویکـرد توسـعۀ پایـدار 
کـدام نقـش اساسـی در توسـعه و  کـه هـر  کـرد  را می‏تـوان بـه صـورت تبیینـی در چنـد محـور اصلـی تحلیـل 
، بازتعریـف جهت‏گیری فلسـفی و هدف‏گذاری  گام در این مسـیر اثربخشـی این نوسـازی ایفا می‏کنند. اولیـن 
که بـا تغییـر اَبَرانگاره از آمـوزش فنی‏محور بـه رویکـرد نظام‏منـد و اجتماعی_ فنی1  گامی  برنامۀ درسـی اسـت؛ 
انجـام می‏شـود. ایـن تغییـر بـر درک تعامالت پیچیـده بیـن عوامـل اجتماعـی و فنـی تکیـه دارد و مسـتلزم 
 Beldad & Miedema, 2025;( تلفیق دانـش رشـته‏های مختلف برای مواجهـه با چالش‏هـای جهانـی اسـت
بـر  کیـد  تأ بـا  ایـن مسـیر نقشـه‏برداری نظام‏منـد شایسـتگی‏های دانش‏آموختـگان  Broo et al., 2022(. در 
شایسـتگی‏های پیچیـدۀ پایـداری، چارچوبـی بـرای پاسـخ‏گویی بـه نیازهـای نهادهـای اعتباربخشـی فراهـم 
می‏آورد و تضمین می‏کند بازنگری برنامۀ درسی با استانداردهای معتبر ملی و بین‏المللی هم‏سویی داشته 
گام   .)Swinburne University, 2007; ABET, 2024; International Engineering Alliance, 2007( باشـد
بعدی استفاده از آموزش مبتنی بر پیامد برای تعیین اهداف یادگیری است که به‏جای تمرکز بر ورودی‏ها، 
می‏بخشـد  ارتقـا  بازنگـری  تغییـرات  بـه  پاسـخ  در  را  آمـوزش  کیفیـت  و  دارد  کیـد  تأ آموزشـی  پیامدهـای  بـر 
) Shamsudeen, 2023; ABET, 2024(. همچنیـن در طراحـی و بازطراحـی برنامـۀ درسـی، یکپارچه‏سـازی 
کامـل مفاهیـم توسـعۀ پایـدار در درس‏هـای موجـود و جدیـد بـا رویکـرد پودمانـی و بهره‏گیـری از منابـع بـاز و 
می‏کنـد  فراهـم  روز  نیازهـای  بـه  پاسـخ‏گو  و  انعطاف‏پذیـر  برنامـۀ  ایجـاد  بـرای  زمینـه‏ای  پودمانـی،  رویکـرد 
)Guntakandla, 2025; Mesutoglu et al., 2024(. فراینـد یاددهـی _ یادگیـری نیـز دسـتخوش تحـول اسـت 
کلیدی بـرای توانمندسـازی  ، ابزارهـای  و یادگیـری فعـال، تجربـی و مبتنـی بر پـروژه و یادگیـری خدمت‏محـور
پایـدار محسـوب می‏شـود  توسـعۀ  و مهارت‏آفرینـی در مسـیر  بـا مسـائل پیچیـده  دانشـجویان در مواجهـه 
بین‏رشـته‏ای  و  فرارشـته‏ای  رویکـرد  ایـن  بـر  عالوه   .)Crosthwaite et al, 2014; Megayanti et al., 2020(
 در آمـوزش امـکان ادغـام دانـش عملـی و دانشـگاهی را بـرای حـل مسـائل پیچیـدۀ پایـداری فراهـم می‏کنـد

)Beldad & Miedema, 2025; Khan & Wells, 2023(. اجرای فرایند شـامل پیاده سازی آزمایشی2بازنگری 

1- Socio-technical
2- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »پایلوت«
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مسـتمر براسـاس بازخوردهـای تکوینـی، همتایـی و مدیریتی و تطبیـق مداوم با الزامات اعتباربخشـی اسـت 
Hattie & Timper� کیفی�ت و اعتب�ار برنام�ه را تضمی�ن می‏کن�د)  )ک�ه اف�زون ب�ر تس�ریع چارچوب‏ه�ای زمان�ی، 
ley, 2007; ABET, 2024; Desha, 2010(. همچنیـن، شناسـایی گسسـت‏ها و ظرفیت‏های فعلی نسـبت به 
 .)Leifler & Dahlin, 2020( به اصلاح مـداوم برنامه یـاری می‏رسـاند ، اهـداف و شایسـتگی‏های مورد انتظـار
درنهایـت، نهادینه‏سـازی و انتشـار تجربۀ موفـق، ضمن تضمیـن پایـداری تغییرات، الگـوی قابـل الگوبرداری 
 Desha & Hargroves, 2014; Ryan & Tilbury,( مـی‏آورد  فراهـم  دانشـگاه‏ها  و  واحدهـا  سـایر  بـرای  را 
کـه باتوجه‏بـه  2013(. درمجمـوع، ایـن فراینـد تبیینـی، سـاختاری نظام‏منـد، مشـارکتی و پویـا ارائـه می‏دهـد 
پیچیدگی‏هـای توسـعۀ پایـدار در آمـوزش مهندسـی، لازمـۀ اثربخشـی نوسـازی برنامه‏هـای درسـی اسـت. در 
فاز »اجرا _ پایش _ اصلاح _ نهادینه‏سـازی« نوسـازی برنامۀ درسـی به‏صـورت یک چرخۀ تکاملی و شـواهد _ 
کنترل‏شده امکان آزمون  مبنا فهم می‏شود، نه یک مداخلۀ مقطعی. اجرای آزمایشی در مقیاس محدود و 
نسـخۀ اولیۀ برنامه و تولید شواهد تجربی دربارۀ نقاط قوت و ضعف طراحی را فراهم می‏کند؛ این شواهد از 
طریق طیفـی از بازخوردها شـامل بازخورد تکوینی دانشـجویان، ارزیابـی همتایان و بازخورد ناظـران بیرونی 
گـردآوری می‏شـود و درصـورت هم‏راسـتا بـودن بـا اهـداف یادگیـری، بـه محـرک اصلـی یادگیـری و بهبـود برای 
دانشـجو و هیئت علمی تبدیل می‏گردد )Bürgermeister et al., 2021; Van Der Vleuten et al., 2015(. در 
ادامه، سازوکارهای پایش و اصلاح، به‏طور نظام‏مند با الزامات اعتباربخشی و استانداردهای نهادهای ناظر 
کاربسـت به‏روزشـده معیارهـای آنها، هم  که تعامل مسـتمر با نهادهای حرفه‏ای و  گـره می‏خورند؛ به‏گونه‏ای 
زمان‏بندی سـیر بازنگری و هم محتوای آن را مشروط می‏سـازد و انطباق را از یک »رویداد دوره‏ای« به یک 
« ارتقا می‏دهد )ABET, 2024(. در این چارچوب تحلیل شکاف‏های بین اهداف  »فرایند سـازمانی مسـتمر
، به  و شایستگی‏های مصوب برنامه از یک‏سو و تجارب یادگیری واقعی و عملکرد دانشجویان از سوی دیگر
کـرده و مبنای بازطراحـی هدفمند محتـوا، راهبردهای  شناسـایی »نقاط گسسـت« در طراحـی و اجرا کمک 
.)Leifler & Dahlin, 2020; Roca Bosch et al., 2022( یاددهی_یادگیـری و نظـام ارزشـیابی قـرار می‏گیـرد 

کـه در آن الگـوی اصلاح‏شـده از سـطح »نـوآوری  درنهایـت، نهادینه‏سـازی و انتشـار تجربـه مرحلـه‏ای اسـت 
محلی« به »اسـتاندارد سـازمانی« ارتقا می‏یابد. این نهادینه‏سـازی مسـتلزم تدویـن رویه‏ها و اسـناد راهنما، 
کلیدی مدل در سیاسـت‏ها و سـازوکارهای رسـمی، و  ک‏گذاری روایت‏هـای موفقیـت، تعبیۀ عناصـر  به‏اشـترا
اسـتفاده از برنامه به‏عنـوان مرجع یا الگوی الهام‏بخش برای سـایر رشـته‏ها و مؤسسه‏هاسـت. بدین‏ترتیب، 
چرخـۀ اجـرا _ پایـش _ اصالح _ نهادینه‏سـازی، به‏عنـوان موتـور محـرک »بهبـود مسـتمر کیفیت« عمـل کرده 
که نوسـازی برنامـۀ درسـی توسـعۀ پایدار تنهـا به سـطح طراحـی متوقـف نمانـده، بلکه در  و تضمیـن می‏کنـد 

گذر زمان تعمیق شود. عمل تثبیت، تکثیر و در 
مـدل توسـعۀ برنامه‏هـای درسـی آمـوزش مهندسـی براسـاس رویکـرد توسـعۀ پایـدار نشـان می‏دهد کـه در 
حـوزۀ پیامدهـای فـردی و آموزشـی، توسـعۀ تفکـر نظام‏منـد، انتقـادی و بین‏رشـته‏ای دانشـجویان به‏عنـوان 
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شاخصی کلیدی مطرح اسـت که آثار آن در پژوهش‏هایی مانند روکا بوش1 و همکاران به‏خوبی مستند شده 
اسـت. این تفکـر نه‏تنهـا باعـث ارتقـای فهـم مسـائل پیچیـده و چندوجهی می‏شـود، بلکـه زمینـه را بـرای حل 
مسائل توسعۀ پایدار فراهم می‏آورد. افزون بر این، افزایش مشارکت و انگیزۀ تحصیلی دانشجویان، به‏ویژه در 
برنامه‏هایی که با چالش‏ها و مسائل واقعی دنیا ارتباط دارند )مانند EWB Challenge(، پیامدهای ملموسی 
نظیـر رضایـت و موفقیـت تحصیلـی را بـه همـراه دارد )Crosthwaite et al., 2014(. پـرورش ذهنیت دانشـگاهی 
که شـامل ذهنیت رشـد، تفکر انتقادی و ذهنیت اخلاقی اسـت، در بازنگری برنامه‏های درسـی نقش محوری 
دارد و بازتـاب نظریاتـی چـون یادگیـری تحول‏آفریـن اسـت. در بخـش پیامدهـای هیئـت علمـی، افزایشـی در 
گاهی و بازتاب حرفه‏ای مشاهده می‏شود که بر توسعۀ توانمندی‏های تخصصی و حمایت از نوآوری در  خودآ
آمـوزش تمرکـز دارد )Dolmans, 2024(. همچنین، کاهـش مقاومت اعضای هیئت علمـی از طریق گفت‏وگوی 
، از دیگر نتایـج کلیدی اسـت. پیامدهای سـازمانی نوسـازی برنامه‏های  بـاز و نقـش رهبـری در مدیریت تغییـر
درسـی مهندسـی مبتنـی بـر توسـعۀ پایـدار بیـش از آن‏کـه صرفـا »نتیجـۀ آموزشـی« باشـند، به‏تدریـج معمـاری 
حکمرانی و ظرفیت نهادی دانشکده/دانشـگاه را بازتعریف می‏کنند. در سـطح نخست، هم‏تراز شدن ساختار 
و فرایندهـای درونـی بـا الزامـات جدیـد اعتباربخشـی مبتنـی بـر پایـداری، بـه نوعـی »مدیریـت خطـر نهـادی« 
می‏انجامـد که ازطریق آن برنامه‏ها دربرابر تهدیدهایی مانند کاهش تقاضای دانشـجو، از دسـت دادن اعتبار 
حرفـه‏ای یـا ناسـازگاری بـا اسـتانداردهای جهانـی مقاوم‏سـازی می‏شـوند. ایـن هم‏تـرازی، جایـگاه دوره‏هـای 
مهندسـی را در میـدان رقابـت ملـی و بین‏المللـی ارتقـا می‏دهـد و آن را به‏عنـوان برنامه‏هایـی به‏روز، مسـئول و 
آینده‏نگـر در ذهـن صنعـت، دانشـجویان و نهادهـای سیاسـت‏گذار تثبیـت می‏کنـد. در سـطح دوم، پیامدهـا 
به صـورت ارتقـای »ظرفیت دانشـی و نوآوری آموزشـی« آشـکار می‏شـود؛ یعنی نوسـازی توسـعۀ پایـدار خود به 
موتـور تولیـد پژوهـش در آمـوزش مهندسـی، توسـعۀ روش‏هـای نویـن یاددهـی _ یادگیـری )ماننـد رویکردهای 
پروژه‏محور و فرارشـته‏ای(، و شـکل‏گیری شـبکه‏های همکاری علمی درون و بین گروه‏‏ها تبدیل می‏شود. این 
فراینـد هم‏زمـان با تقویـت همکاری‏هـای بین‏رشـته‏ای و افزایش گشـودگی واحدها به سـایر حوزه‏هـای علمی، 
زیرسـاخت »بهبود کیفیت مسـتمر« را در سـطح سـازمانی تغذیه می‏کند؛ به‏گونه‏ای که بازنگری برنامۀ درسـی 
از یک پروژۀ زمان‏مند، به رویه‏ای نهادمند و تکرارشـونده بدل می‏شود و درنهایت در سطح سوم، پیامدهای 
سـازمانی در قالب پویایی‏های بازار و اقتصاد آموزش دیده می‏شوند. برنامه‏های مهندسی که به‏طور معنادار 
ابعـاد توسـعۀ پایـدار را در نتایـج یادگیـری و تجربـۀ دانشـجو تعبیـه می‏کننـد، از جذابیـت بیشـتری بـرای نسـل 
جدیـد داوطلبـان برخوردارنـد و شـانس جـذب و حفـظ دانشـجو را افزایـش می‏دهنـد و ازطریـق تقویـت پیونـد 
بـا صنعـت، فرصت‏هـای اشـتغال، کارآمـوزی و پروژه‏هـای مشـترک را گسـترش می‏دهند. ایـن ترکیـب، به‏تدریج 
بـه »پایـداری مالـی پژوهشـی و آموزشـی« یـاری می‏رسـاند، زیـرا همکاری‏هـای صنعتـی و پروژه‏هـای مبتنـی بـر 

1- Roca bosch
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نیازهـای واقعی، جریان‏های جدیدی از منابع مالی و سـرمایۀ اجتماعی را به سـمت دانشـگاه هدایت می‏کند 
و بـه برنامه‏های مهندسـی امکان می‏دهـد در بوم‏سـازگان1 نـوآوری و توسـعۀ پایدار نقـش فعال‏تـری ایفا کنند. 
گزارش‏ها بـر افزایش پاسـخ‏گویی اجتماعی، توسـعۀ عدالت،  در حـوزۀ پیامدهای زیسـت‏محیطی و اجتماعـی، 
کـه مهندسـان نه‏تنهـا بـه  کیـد دارنـد و نشـان می‏دهنـد  شـمول و ارتقـای مسـئولیت‏پذیری زیسـت‏محیطی تأ
 دانش فنی بلکه به نگرش‏های اخلاقی و اجتماعی مجهز شده‏اند که تضمین‏کنندۀ پایداری بلندمدت است
 ، )Van Schalkwyk, 2025; Siller et al., 2022(. همچنیـن تأمیـن تعـادل بوم‏شـناختی2 و خلـق ثـروت پایـدار
اهـداف حیاتی و بلندمـدت در ایـن فراینـد محسـوب می‏شـوند )Sabri, 2025(. بنابرایـن، پیامدهای نوسـازی 
برنامه‏هـای درسـی توسـعۀ پایـدار مجموعـه‏ای پیچیـده و چندبعـدی از تأثیـرات فـردی، سـازمانی و اجتماعی 
اسـت کـه هم‏افزایی آنهـا موجـب تحقق اهـداف توسـعۀ پایـدار می‏شـود. اسـتمرار ایـن پیامدها مسـتلزم توجه 
کـه به‏عنـوان  گسـتردۀ ذی‏نفعـان اسـت  عمیـق بـه بازخـورد مسـتمر، تغییـرات سـاختاری و فرهنگـی و تعامـل 

محورهای کلیدی موفقیت بازنگری‏های برنامه‏ای شناخته می‏شوند.

نتیجه‏گیری.5 
، آمـوزش مهندسـی را از  نوسـازی برنامه‏هـای درسـی آمـوزش مهندسـی برمبنـای آمـوزش برای توسـعۀ پایـدار
یـک نظام صرفـا فنی به یـک بوم‏سـازگان یادگیـری اجتماعی_ فنـی، اخلاق‏محـور و آینده‏نگر تبدیـل می‏کند. 
در ایـن مـدل، شایسـتگی‏های پیچیـدۀ پایـداریِ دانشـجویان و هیئـت علمـی، زیرسـاخت‏های مدیریتـی_ 
عمـل  سازگارشـونده  سیسـتم  یـک  اجـزای  به‏عنـوان  آموزشـی  توانمندسـازی  بسـترهای  و  فنّاورانـه  مالـی_ 
می‏کنند و جهت، سرعت و عمق نوسازی را تعیین می‏کنند. اتکای پژوهش به فراترکیبِ نظریه‏ساز و استناد 
گـذار بـه توسـعۀ پایـدار در آمـوزش مهندسـی  کـه  ، ایـن نتیجـه را تقویـت می‏کنـد  بـه شـواهد بین‏المللـی اخیـر
کار ۲۰۳۰ ایجاد می‏نماید.  ضرورتی جهانی برای هم‏راستاسازی دانشگاه‏ها با اهداف توسعۀ پایدار و دستور 
، به‏طـور هم‏زمان  کـه برنامه‏های مهندسـی موفـق در حوزۀ توسـعۀ پایدار از منظـر جهانـی یافته‏هـا می‏گویند 
چند سـطح را هدف قرار می‏دهند: در سـطح یادگیرنده، شایسـتگی‏های جامع را برای کنشـگری مسئولانه، 
برنامـه، مفاهیـم  گاهانـه توسـعه می‏بخشـند؛ در سـطح  آ تفکـر نظام‏منـد، بین‏رشـته‏ای و قضـاوت اخلاقـی 
توسـعۀ پایدار را به‏صورت افقی و عمـودی در درس‏های هسـته‏ای و تجربه‏های میدانی جاسـازی می‏کنند؛ 
و در سـطح سـازمانی، سـاختارها، فرهنـگ و سـازوکارهای اعتباربخشـی را بـرای پشـتیبانی از نـوآوری مـداوم 
توسـعۀ  فنـی  ابعـاد  غلبـۀ  می‏شـوند:  شناسـایی  مهمـی  شـکاف‏های  درعین‏حـال،  می‏کننـد.  بازپیکربنـدی 
پایـدار بر ابعاد اجتماعـی_ اقتصادی، کم‏رنگ بودن شایسـتگی‏های مرتبط با مشـارکت اجتماعـی و عدالت، 

کوسیستم« 1- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »ا
کولوژیکی« 2- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »ا
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بسـیاری  در  دانشـجویان  واقعـی  تجربـۀ  و  بین‏رشـته‏ای(  همـکاری  )ماننـد  مصـوب  اهـداف  میـان  فاصلـه  و 
از  گـذار  حـال  در  هنـوز  بین‏المللـی،  سـطح  در  مهندسـی  آمـوزش  کـه  دارد  کیـد  تأ تصویـر  ایـن  برنامه‏هـا.  از 
بَرانگاره« قرار دارد؛ یعنی از نگاه کاهش‏گرایانه و تک‏رشـته‏ای به منطق طراحی 

َ
»افزودن محتوا« به »تغییـر ا

کـه مدل  برنامـۀ درسـی مبتنـی بـر سیسـتم‏های سازگارشـونده و یادگیـری تحول‏آفریـن حرکـت می‏کنـد. آنچـه 
کـه درصـورت اجـرا و پشـتیبانی درسـت، نوسـازی مبتنـی بـر توسـعۀ  توسـعه‏یافتۀ نشـان می‏دهـد ایـن اسـت 
، نتایـج فـردی و سـازمانی را به‏طـور معنـادار ارتقـا می‏بخشـد؛ ازجملـه تقویـت شایسـتگی‏های پایـدار  پایـدار
دانشـجویان، بهبـود عملکـرد کمـی و کیفـی )ارتقـای نمـرات، کاهـش مـردودی، افزایـش مشـارکت در پروژه‏ها 
، بهبـود جایـگاه اعتباربخشـی و ارتقـای تصویـر  کار کیفیـت ورود بـه بـازار  و رقابت‏هـا(، افزایـش نـرخ اشـتغال و 
دانشـگاه به‏عنوان نهاد مسئول در قبال چالش‏های جهانی. بااین‏حال، تحلیل تطبیقی متون جدید بیان 
که این دسـتاوردها زمانی پایدار می‏مانند تا چرخۀ »اجرا_ پایش_ اصلاح_ نهادینه‏سـازی« به‏صورت  می‏کند 
کنـد و حمایـت مدیریتی، سیاسـت‏های تشـویقی و  یـک نظـام CQI  )بهبـود مسـتمر کیفیـت( نهادمند عمل 

، یادگیری سازمانی را در بلندمدت فراهم سازند. زیرساخت‏های داده‏محور

کاربردی.6  پیشنهادهای 
طراحـی نقشـۀ جامـع شایسـتگی‏های توسـعۀ پایـدار در سـطح برنامـه1 و نقشـه‏برداری نظام‏منـد آن در  الف.	

کارآمـوزی و پایان‏نامه‏هـا به‏جـای محـدود شـدن بـه چند  تمـام درس‏هـای اصلـی، پروژه‏هـای طراحـی، 
کـه دانشـجو از آشـنایی  واحـد اختیـاری؛ و هم‏زمـان تعریـف مسـیر پیشـرفت توسـعۀ پایـدار به‏گونـه‏ای 
مفهومی در سال‏های اولیه به حل مسائل پیچیدۀ اجتماعی _ فنی واقعی در سال‏های پایانی برسد.

بـر  دوگانـه  تمرکـز  بـا  علمـی  هیئـت  اعضـای  بـرای  پژوهش‏محـور  حرفـه‏ای  توسـعۀ  برنامه‏هـای  اجـرای  ب.	

فعـال،  یادگیـری  رویکردهـای  در  روش‏شـناختی  توانمندسـازی  و  پایـدار  توسـعۀ  دانـش  به‏روزرسـانی 
ابتـکار  پایـدار و  بـرای توسـعۀ  آمـوزش  ، بین‏رشـته‏ای و مشـارکتی؛ و تعبیـۀ شایسـتگی‏های  پروژه‏محـور
در نوسـازی برنامـۀ درسـی به‏عنـوان معیارهای رسـمی در نظـام ارزیابـی عملکـرد، ارتقا و ترفیـع اعضای 

هیئت علمی به‏منظور به رسمیت شناختن نقش تحول‏آفرین آنها.
هم‏ترازسـازی نتایج یادگیری برنامه‏ها با چارچوب‏های بین‏المللی مرتبط با اهداف توسـعۀ پایدارمانند 
، نظیـر  هم‏ترازسـازی نتایـج یادگیـری برنامه‏هـا بـا چارچوب‏هـای بین‏المللـی مرتبـط بـا اهـداف توسـعۀ پایـدار
پیمـان واشـنگتن و شایسـتگی‏های مهندسـی همسـو بـا اهـداف توسـعۀ پایـدار و بهره‏گیـری از آنهـا به‏عنـوان 
اجتماعـی،  گنجانـدن شـاخص‏های شایسـتگی‏های  و  برنامـۀ درسـی؛  بازطراحـی  و  راهبـردی طراحـی  ابـزار 
کنار شـاخص‏های فنـی در فرایندهای اعتباربخشـی داخلـی و خارجی  اخلاقـی، بین‏رشـته‏ای و نظام‏مند در 

1-  Graduate sustainability attributes
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. به‏منظور رصد و تضمین پوشش ابعاد چندوجهی توسعۀ پایدار
اسـتفادۀ هدفمنـد از پژوهش‏هـای مرتبـط بـا اهـداف توسـعۀ پایـدار بـرای تولیـد راهنماهـای طراحـی  ج.	

کاربـرد مسـتقیم در درس‏هـای  قابـل  آموزشـی  مـوردی  و مطالعـات  بـر شـواهد  برنامـۀ درسـی مبتنـی 
گروه‏های مهندسی و علوم انسانی/ اجتماعی  مهندسی؛ و تشویق پروژه‏های پژوهشی مشـترک میان 
به‏منظور توسـعۀ مدل‏های بومی‏سازی‏شـدۀ توسـعۀ پایدار که همزمان به زمینه‏های محلی و الزامات 

جهانی پاسخ‏گو باشند.
 Agenda 2030،( اسـناد جهانـی  برنامه‏هـای مهندسـی در چارچـوب  بازنگـری  فرایندهـای  قـرار دادن  د.	

ادیاپ ۀعسوت فادها( و بهره‏گیری از آنها به‏عنوان مبنای گفت‏وگوی  یللملا‏نیب یا‏هفرح یاه‏هینایب و ر
راهبـردی بـا نهادهـای سیاسـت‏گذاری ملـی و منطقـه‏ای؛ و مشـارکت فعـال در شـبکه‏های بین‏المللـی 
و منطقـه‏ای آمـوزش مهندسـی بـرای توسـعۀ پایـدار به‏منظـور تبـادل تجربه‏هـا، الگوبـرداری متقابـل و 

مشارکت در شکل‏دهی به استانداردهای نوظهور شایستگی‏های مهندسی آینده.
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W	 و گـروه مدیریـت  اسـتادتمام  و  مهـدی محمـدی: عضـو هیئـت علمـی 

برنامه‏ریزی آموزشـی دانشـکده علوم تربیتی و روان‏شناسـی دانشـگاه 

، حوزۀ پژوهشـی موردعلاقۀ ایشـان اموزش مهندسـی، یادگیری  شـیراز

، برنامـۀ درسـی در آمـوزش  الکترونیکـی، آمـوزش عالـی و توسـعۀ پایـدار

عالی است

W	 فرزانـه دیمـه‏کار حقیقـی: دانش‏آموختۀ دکتری مطالعات برنامۀ درسـی

دانشـگاه شـیراز اسـت. ایشـان پژوهشـگر حوزه‏هـای توسـعۀ حرفـه‏ای 

 ، پایـدار توسـعۀ  اَبَرانـگارۀ  بـر  کیـد  تأ بـا  مهندسـی  آمـوزش  و  معلمـان 

طریـق  از  عالـی  آمـوزش  در  یاددهی_یادگیـری  الگوهـای  بازطراحـی 

ادغـام هـوش مصنوعـی و تبییـن بسـترهای نویـن در تربیـت معلـم و 

آموزش‏های تخصصی است.


