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ک�یفی و  ک�یف�یت آموزش مهندسی در ا�یران، با رو�یکرد  چکیده: پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل ارتقای 

گردآوری  روش داده بن�یاد انجام شد. داده‏ها از طر�یق مصاحبه‏های ن�یمه ساختار�یافته با خبرگان موضوع 
موجود  وضع  م�یان  نظام‏مند  شکاف  محوری  پد�یدۀ  شدند.  تحل�یل  انتخابی  و  محوری   ، باز کدگذاری  با  و 
شکاف  هو�یتی،  و  فلسفی  بحران  شامل  علّی  شرا�یط  شد.  شناسا�یی  مهندسی  آموزش  ک�یف�یت  مطلوب  و 
کارآمدی روش‏های آموزشی و ارزش�یابی است. عوامل زم�ینه‏ای عبارت‏اند  کار و نا دانشگاه با صنعت و بازار 
و نمره‏گرا�یی.  آموزش عمومی، فرهنگ ناصح�یح هدا�یت تحص�یلی  آموزشی، ضعف نظام  از ضعف مد�یر�یت 
چالش‏های  فرسوده(،  تجه�یزات  و  بودجه  کمبود  ( آموزشی  نظام  چالش‏های  شامل  ن�یز  مداخله‏گر  عوامل 
ضعف  نامناسب،  تدر�یس  )روش‏های  استادان  با  مرتبط  چالش‏های  و  )مدرک‏گرا�یی(  فرهنگی _ اجتماعی 
س�یاست‏های  در  بازنگری  از  عبارت‏اند  شناسا�یی‏شده  راهبردهای  می‏شود.  کاری(  بالای  حجم  و  پاداش 
اصلاح  و  ارزش�یابی  و  محتوا  در  تحول  �یاددهی _ �یادگ�یری،  در  تحول  صنعت،  با  دانشگاه  پ�یوند  کم�یتی،  حا
ترب�یت  اشتغال،  قابل�یت  افزا�یش  به  راهبردها  ا�ین  اجرای  پ�یامدهای  فرهنگ‏سازی.  و  استعداد�یابی  نظام 
ک�یف�یت  مهندسان مسئله‏گشا و ترب�یت انسان تمام‏ساحتی منجر خواهد شد. نتا�یج نشان می‏دهد ارتقای 
ساختارها،  س�یاست‏ها،  فلسفه،  در  که  است  چندبعدی  و  نظام‏مند  مسئله‏ای  ا�یران  در  مهندسی  آموزش 

گره‏خورده و هرگونه اقدام جز�یره‏ای و تک‏بعدی به نت�یجه مطلوب نمی‏رسد. فرهنگ و روش‏های اجرا�یی 
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مقدمه.1 
کل�یـدی، پلـی بـرای دسـت�یابی بـه آبادانـی و پ�یشـرفت جوامـع محسـوب می‏شـود.  دانشـگاه به‏عنـوان نهـادی 
کـه از طر�یـق توسـعۀ علمـی و اجتماعـی حاصـل می‏شـود، نه‏تنهـا غرور ملـی را بـه دنبـال دارد،  ا�یـن پ�یشـرفت 
بلکه عزت و سـربلندی را برای هر ملت به ارمغان مـی‏آورد )Alayoubi, et al., 2020(. باا�ین‏حال، تحقق ا�ین 
کارآمدی نظام‏های آموزشـی است؛ ولی نظام‏های آموزشیِ کشورهای جهان سوم به  گروِ  نقش راهبردی در 
دل�یل مواجهه با مسـائلی از قب�یـل: افزا�یش و تنوع تقاضا بـرای آموزش، افزا�یش مخارج و دشـواری در تأم�ین 
کارآمد، از ا�یفای چن�ین  هز�ینه‏ها، کاهش ک�یف�یت آموزشی، سست شدن رابطۀ آموزش و اشتغال و مد�یر�یت نا
نقشـی بازمانده‏انـد )Hosseini Largani & Mojtabazadeh, 2021(. آمـوزش عالـی ا�یـران ن�یز از ا�ین مشـکلات 
مسـتثنی ن�یسـت و �یکی از جلوه‏هـای بارز آن رشـد کمّی شـتابان و افزا�یش بی‏رو�یـۀ تعداد دانشـجو�یان بدون 
كه نظام آموزش عالی ما بـه فعال�یت عملیِ  ک�یف�یت اسـت )Farasatkhah, 2018( واقع�یت ا�ین اسـت  توجه بـه 
ک�یفی  ک�یف�یت ن�یـاز دارد. ا�ین ضـرورت، به‏و�یـژه در مبانی نظـری و برنامه‏های توسـعۀ  افزون‏تـری برای ارتقـای 
 Ghorchian & Khorshidi,( گرفتـه اسـت ک�یـد قـرار  ، به‏عنوان حـوزه‏ای تخصصی مـورد تأ آمـوزش عالـی کشـور
ک�یف�یـت م�یسـر نمی‏شـود  الگوهـا و روش‏هـای علمـی نه‏تنهـا تضم�یـن  از  2000(. به‏عالوه، بـدون بهره‏گ�یـری 
کارآمدی  ک�یف�یـت ن�یـز دچـار سـردرگمی و نا )Venturo-Orbegoso et al., 2020( بلکـه فرا�ینـد ارز�یابـی و بهبـود 
 )Chung Cheng, 2003( ک�یف�یت نه‏تنها ضـروری اسـت خواهد شـد. ازا�یـن‏رو، توجه جدی بـه ارتقای مسـتمر 
کـه بدون آن، بحـث از هز�ینه‏ها و دسترسـی به آموزش عالـی بی‏معنا خواهـد بـود)Abbasi et al., 2011(. لذا، 
ک�یف�یت آموزشی  نظام‏های آموزشـی با�ید همگام با تحولات علمی و بر اساس ن�یازهای ملی و جهانی، فرا�یند 
ک�یف�یـت مفهومـی چندبعـدی اسـت   .)Hoveyda & Molavi, 2008( خـود را به‏طـور مسـتمر بهبـود بخشـند
 Blömeke et( و هم�یـن چندبُعـدی بـودن، عنصـر اصلـی در تعر�یـف آن به‏شـمار مـی‏رود )Voss et al., 2007(
ک�یف�یت آموزشی در قالب‏ها�یی چون حذف اشتباه‏ها، بهبود مستمر فرا�یند �یاددهی _ �یادگ�یری،   .)al., 2016
برآورده‏سـازی ن�یازهـای دانشـجو�یان، اثربخشـی و تناسـب بـا اسـتانداردها )Shahrakipour, 2012( در م�یـزان 

کارآمدی و جذاب�یت آموزش )Merrill et al., 1979( تجلی می‏�یابد. اثربخشی، 
ک�یف�یـت  بـر  تأث�یرگـذار  عوامـل  شناسـا�یی  بـه  متعـددی  پژوهش‏هـای  موضـوع،  اهم�یـت  بـه  توجـه‏  بـا 
مجتبـی‏زاده و  لرگانـی  حسـ�ینی  کـه  پژوهش‏هـا  ا�یـن  از  دسـته‏ای  در  پرداخته‏انـد.  دانشـگاه‏ها   آمـوزش 

رسـالت‏ها،  و  اهـداف  چـون  عواملـی  کـرده‏،  )Hosseini Largani & Mojtabazadeh, 2021(جمع‏بنـدی 
ک�یف�یـت برنامه‏درسـی، فضا و امکانات آموزشـی، فرا�ینـد تدر�یـس و �یادگ�یری، ارزشـ�یابی، مهارت‏هـای رفتاری و 
کاربرد اسـتانداردهای آموزشـی، تأث�یرگذاری روش‏های تدر�یس  گی‏های دانشـجو�یان،  حرفه‏ای اسـتادان، و�یژ
برنامه‏درسـی،  سـاختار  دانشـجو�یان،  انگ�یـزۀ  و  علاقـه  ز�یرسـاخت‏ها،  آموزشـگران،  تدر�یـس  ک�یف�یـت  ک�یفـی، 
اهـداف  تحقـق  دانشـجو�یان،  �یادگ�یـری  بـه  کمـک  در  آموزشـی  فنّـاوری  سـودمندی  ارز�یابـی،  و  سـنجش 
عمل�یـات  از  حما�یـت  ارتباطـات،  و  رهبـری  افـراد،  بـه  نهـادن  ارزش  دانشـجو�یان،  ن�یازهـای  درک  جانبـی، 
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نهـادی، سـنجش اثربخشـی، برنامه‏ر�یـزی بهبـود و ا�یجـاد روابـط مبتنـی بـر همـکاری از سـوی پژوهشـگرانی 
،)Ommani et al, 2015( همـکاران  و  عمانـی   ،)Azimifar et al., 2018( همـکاران  و  عظ�یمی‏فـر   چـون 

 )Hoveyda and Molavi, 2008( مولـوی  و  هو�یـدا  و   )Javadiboura et al., 2013(همـکاران و  جوادی‏بـورا 
 ، د�یگـر دسـته‏ای  در   .)Hosseini Largani & Mojtabazadeh, 2021 از  نقـل  )بـه  شـده‏اند  شناسـا�یی 
پژوهشـگران در رتبه‏بنـدی ا�ین عوامـل بـه اولو�یت‏ها�یی چـون ز�یرسـاخت‏های ف�یز�یکی و فنّـاوری اطلاعات و 
کرده‏انـد؛ ا�یـن  ارتباطـات، روش تدر�یـس اسـتاد، اسـتفاده از مدرسـان باتجربـه و ته�یـۀ برنامـه آموزشـی اشـاره 
 ،)Zamani, 2017( زمانـی ،)Kariminejad et al., 2019( کر�یمی‏نـژاد و همـکاران اولو�یت‏هـا در پژوهش‏هـای 
م�یرغفـوری و همـکاران )Mirghafouri et al., 2016(، طبرسـا و همـکاران )Tabarsa et al., 2012( و بر�یمانـی 
 Hosseini Largani &(. از  نقـل  )بـه  اسـت  گرفتـه  قـرار  ک�یـد  تأ مـورد   )Barimani et al., 2011( همـکاران  و 
گروهـی د�یگـر از مطالعـات بـر عواملـی چـون عوامـل انسـانی، آموزشـی،  Mojtabazadeh, 2021((. همچن�یـن، 
گز�ینش ه�یئت علمی و دانشجو، روش تدر�یس، سازماندهی محتوا  مح�یطی، ساختاری، ارزش�یابی استادان، 
و فضای آموزشـی، ارزش�یابی کلاسـی، تنوع منابع مالی، توسـعۀ ز�یرسـاخت‏های �یادگ�یری الکترون�یک، ارتقای 
کردن اعتبارسـنجی،  ک�یف�یت سـرما�یۀ انسـانی و اعضای ه�یئـت علمـی، نهاد�ینه  س�یسـتم سـنجش و پذ�یرش، 
رقابتی‏سـازی آمـوزش عالـی، هم‏کنشـی سه‏سـو�یۀ دانشـگاه، صنعـت و دولـت، دسترسـی بـه را�یانـه و ا�ینترنت، 
، مشـارکت دانشـجو�یان در فعال�یت‏های فوق‏برنامه، گسـترش رشته‏های  کار معرفی دانش‏آموختگان به بازار 
کارمنـد و اسـتاد، ارتباط دانشـکده بـا مح�یط‏های صنعتـی و اداری،  کافی  ، تعـداد  تحص�یلـی در مقاطـع بالاتـر
برنامـه درسـی و شـ�یوه‏های  کلاس‏هـا، محتـوای  بـه دانشـجو�یان جد�یـد، چ�یدمـان مناسـب  و�یـژه  خدمـات 
ارزشـ�یابی، روش‏هـای تدر�یـس، آشـنا�یی بـا فنّـاوری آموزشـی، مع�یارهـای انتخـاب اسـتاد و بسترسـازی بـرای 
روش‏هـای   ، خاطـر رضا�یـت  ا�یجـاد  علمـی،  ه�یئـت  و  دانشـجو  انتخـاب  روش‏هـای  حرفه‏ای‏شـان،  توسـعۀ 
کمّـی برنامه‏های درسـی  ک�یفی و  ارز�یابـی عملکـرد اعضـای ه�یئـت علمی، بررسـی عملکـرد مد�یـران، محتـوای 
کرده‏انـد. مـوارد نام‏بـرده در پژوهش‏هـای دوهرتـی )Doherty, 2008(، قنبری  ک�یـد  کتابخانـه‏ای تأ و وضع�یـت 
و سـلطان‏زاده )Ghanbari & Soltanzadeh, 2018(، �یمنـی و همـکاران )Yamani et al., 2008(، فراسـتخواه 
 ،)Shafiei Rudposhti & Mirghafouri,2008( م�یرغفـوری  و  رودپشـتی  شـف�یعی   ،)Farasatkhah, 2008(
و   )Esmaeili Bidhandi, 1998( ب�یدهنـدی  اسـماع�یلی   ،)Soleimani Motlagh, 2005( مطلـق  سـل�یمانی 
 .) Hosseini Largani & Mojtabazadeh, 2021( شناسـا�یی شـده‏اند )بـه نقـل ازPakarian, 1990( کار�یـان پا
ک�یف�یت آموزش را در سـطح کلاس  ک�یخا و همـکاران )Keykha et al, 2019( عوامل مؤثر بر  در پژوهشـی د�یگر 
درس، دانشـجو و برنامـه درسـی بررسـی و موانع را بـه 2 دسـتۀ درون‏دانشـگاهی )اسـتاد، دانشـجو، محتوای 
کـرده و راهکارها�یی چون  درسـی، امکانات و ز�یرسـاخت‏ها( و فرا دانشـگاهی )در سـطح خرد و کلان( تقسـ�یم 
بازنگری س�یسـتم ارتقای اعضای ه�یئت علمی، گسترش ارتباط با مجامع ب�ین‏المللی، باز ساماندهی ارتباط 
دانشـگاه بـا صنعـت و اصالح فرا�ینـد جـذب اعضـای ه�یئـت علمـی را ارائـه می‏کنـد. از د�یـدگاه پژوهشـگران 
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و  ک�یف�یـت  با علمـیِ  ه�یئـت  اعضـای  جـذب  آمـوزش،  اهم�یـت  ک�یف�یـت،  فرهنـگ  چـون  عواملـی  ن�یـز  خارجـی 
ک�یف�یـت اعضـای ه�یئـت علمـی،   ،)McCowan, 2018( بـه نقـل از ،)Sattari, 2012( توسـعۀ حرفـه‏ایِ مسـتمر
اعتبارهای پژوهشـی، جذب دانشـجو�یان مسـتعد، ب�ین‏المللی‏سازی، تنوع رشـته‏ها، توان اسـتفاده از منابع 
ک�یف�یت خدمات  اطلاعاتـی و پ�یشـروی در فنّـاوری )Vasalzaman, 2015(، نقش‏هـای رهبـری مرتبط با ابعـاد 
ک�یف�یـت جامـع )Dougherty, 2008( و ن�یز  ک�یف�یـت و مد�یر�یـت  )Triyilas&Dargenido, 2009(، درک روشـن از 
7 اصل شـامل ارتباط دانشـجو�یان با دانشـگاه، همکاری م�یان دانشـجو�یان، �یادگ�یری فعـال، بازخورد فوری، 
 Chickering & Gamson,( ک�یـد بـر زمـان، انتظارهـای سـطح بـالا و ارزش‏نهـادن بـه اسـتعدادهای متنـوع تأ
ک�یف�یت آموزشـی مؤثر دانسـته  1989( بـه نقـل از )Hosseini Largani & Mojtabazadeh, 2021(بـرای ارتقـای 

شده‏اند.
ک�یف�یـت آموزش  بـا وجود ا�یـن پژوهش‏هـای گسـترده، همچنان ن�یـاز به نگاهـی جامـع و بومی‏ نسـبت به 
در حوزه‏های تخصصی، به‏و�یژه مهندسـی، احسـاس می‏شود؛ آموزش فنی و مهندسـی در دو دهۀ گذشته، 
، رشـد و تنـوع ز�یادی  در پاسـخ بـه تقاضـای اجتماعی و نقش محوری آن در توسـعۀ پا�یدار و پ�یشـرفت کشـور
کار و ن�یازهـای فنّاورانـه در اقتصـاد دانش‏بن�یـان ن�یـز ماه�یت  �یافتـه اسـت )Memarian, 2020(. تغ�ی�یـرات بـازار 
از  وسـ�یع‏تری  ط�یـف  بـه  را  مهندسـی  دانش‏آموختـگان  و  سـاخته  دگرگـون  را  مهندسـی  آمـوزش  عملکـرد 
 شا�یسـتگی‏ها ن�یازمند کرده است )Phon et al., 2018(. در سال 2015، سازمان ملل متحد هم در سال 2015

کـرد  ارائـه   ) پا�یـدار توسـعۀ  )اهـداف  پا�یـدار  توسـعۀ  بـرای  جامـع  راهـکار   ۱۷  )United Nations, 2015(
آمـوزش  بـر  دسـتورالعمل  ا�یـن  چهـارم  راهـکار  دارد.  کشـورها  همـۀ  سـوی  از  فـوری  اقـدام  بـه  ن�یـاز  کـه 
بـه سـا�یر اهـداف می‏دانـد کل�یـدی در دسـت�یابی  را نقشـی  آن  ک�یـد دارد و  پا�یـدار تأ بـرای توسـعۀ   مهندسـی 
ا�یـران در حـوزۀ مهندسـی در سـال‏های  آمـوزش عالـی  )Yazdani & Yaghoubi, 2022(. باا�ین‏حـال، نظـام 
اسـت انجام�یـده  مهندسـی  آمـوزش  ک�یف�یـت  کاهـش  بـه  کـه  شـده  متعـددی  کاسـتی‏های  دچـار   اخ�یـر 

رشـته‏های  انتخـاب  بـه  دانش‏آمـوزان  تما�یـل  بـه  می‏تـوان  کاسـتی‏ها  ا�یـن  جملـۀ  از   )Memarian, 2012(
بی‏علاقگـی   ،)Keykha & Ezati, 2021( صنعـت  و  دانشـگاه‏ها  ب�یـن  گسسـت  سراسـری،  آزمـون  در  تجربـی 
درسـی  و  آموزشـی  برنامه‏هـای  در  ضعـف   ،)Memarian et al., 2020( مهندسـی  و  فنـی  رشـته‏های  بـه 
اشـاره   )Shirani et al., 2019( دانشـجو�یان  تعـداد  بی‏رو�یـۀ  گسـترش  و   )Heydari et al., 2020( مهندسـی 
مهندسـی  آمـوزش  ک�یف�یـت   ، اخ�یـر دهـۀ   4 در  مهندسـی  رشـته‏های  قابل‏توجـه  کمّـیِ  رشـد  به‏رغـم  کـرد. 
اسـت؛  زده  دامـن  گونـی  گونا چالش‏هـای  بـروز  بـه  امـر  ا�یـن  و  بـرود  پ�یـش  رشـد  ا�یـن  بـا  همـگام  نتوانسـته 
ن�یـز  مهندسـی  رشـته‏های  کمّـی  رشـد  بـر   ، اخ�یـر سـال‏های  در  ک�یف�یـت  چالـش  خـود  حتـی  کـه  به‏گونـه‏ای 
آزمـون ورودی  آمـار ثبت‏نـام در   ، از سـوی د�یگـر  .)Mohammadi et al., 2023( گذاشـته اسـت تأث�یـر منفـی 
کارشناسـی  که سـهم داوطلبان  دانشـگاه‏ها در رشـته‏های مهندسـی در ا�یران سـ�یر نزولی داشـته  به‏گونـه‏ای 
 0/۵/۷ 0/18بـه  از  مهندسـی  آمـوزش  دکتـری  داوطلبـان  سـهم  و   0/10 بـه  ثبت‏نام‏کننـدگان  کل   0/14 از 
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.)Mohammadi et al., 2023( دانسـت  چالـش  از  متأثـر  می‏تـوان  را  نزولـی  رونـد  ا�یـن  اسـت.  �یافتـه   کاهـش 
ک�یف�یـت و برنامه‏ر�یـزی بـرای بهبـود و ارتقای  گز�یـر از توجـه نظام‏منـد بـه  بنابرا�یـن، نظـام آمـوزش مهندسـی نا
آن اسـت تا بتوانـد پاسـخ‏گوی ن�یازهای توسـعه‏ای کشـور در حوزۀ منابع انسـانی متخصـص باشـد و انتظارها 
کمّی  كه برخلاف رشـد  را بـرآورده سـازد )Mohammadi et al., 2023(. بـا توجه ‏بـه مراتب فوق، می‏تـوان گفت 
ک�یف�یـت آمـوزش مهندسـی نتوانسـته اسـت  گذشـته،  قابل‏توجـه رشـته‏های مهندسـی در ا�یـران طـی 4 دهـۀ 
گسسـت دانشـگاه و صنعـت، بی‏علاقگـی  همـگام بـا ا�یـن رشـد پ�یـش رود و ا�یـن امـر بـه چالش‏ها�یـی چـون 
دانشـجو�یان، ضعف در برنامه‏های درسـی و کاهش متقاض�یان ورود به ا�ین رشـته‏ها و مسـئلۀ اشتغال آن‏ها 
، پژوهش‏های پ�یشـ�ین، هـر �یک بـه جنبه‏هـا و عوامـل خاصـی پرداخته‏اند و  دامـن زده اسـت. از سـوی د�یگـر
کمتر پژوهشـی به‏گونه‏ای نظام‏مند و با رو�یکردی کل‏نگر به دنبال طراحی مدلـی بومی و جامع برای ارتقای 
ک�یف�یـت آمـوزش مهندسـی در ا�یـران بـوده اسـت. بنابرا�یـن، ا�یـن پژوهـش در پـی آن اسـت تـا بـا بهره‏گ�یـری از 
ک�یف�یت آموزش مهندسـی  ک�یفی و رو�یکرد داده بن�یاد نظام‏مند، به طراحی مدلی برای ارتقای  روش پژوهش 

در ا�یران بپردازد.

روش‏شناسی پژوهش.2 
کاربردی و همچن�ین از نظر اجرا و گردآوری داده‏ها، رو�یكرد  پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش‏های 
ك�یفـی _ داده بن�یـاد )Strauss & Corbin, 2008( از نـوع نظام‏منـد اسـت. در  پژوهـش در ا�یـن مطالعـه رو�یکـرد 
ا�یـن پژوهـش محقـق قصـد دارد به‏واسـطۀ مصاحبـه بـا خبـرگان موضـوع، ابعـاد و مؤلفه‏هـای مـدل ارتقـای 
ک�یفـی قابـل توج�یه اسـت. در  ک�یف�یـت آمـوزش مهندسـی را شناسـا�یی و کشـف نما�یـد، لـذا اسـتفاده از رو�یکـرد 
ک�یف�یت آموزش مهندسـی، از مصاحبه‏های  ، برای شناسـا�یی ابعاد و مؤلفه‏های مدل ارتقای  پژوهش حاضر
ن�یمه‏سـاختارمند بـا خبـرگان اسـتفاده شـده اسـت. عالوه بـر بررسـی و مطالعـۀ اسـناد، مشـارکت‏کنندگان در 
که تجربۀ تحص�یل،  ک�یف�یت آموزشـی هستند  پژوهش، اعضای ه�یئت علمی و متخصصان حوزۀ مهندسـی و 
اشـتغال و تدر�یـس در ا�یـن حوزه‏هـا را داشـته‏اند )جـدول 1(. بنابرا�ین، بـا تک�یه بـر تجربه‏هـا و د�یدگاه‏ها�یشـان 
 ، ک�یف�یت آموزش مهندسـی به دسـت آورد. به ا�ین منظور می‏توان شـناخت واقع‏ب�ینانه‏تری از عوامل مؤثر بر 
ک انتخـاب  ، از روش نمونه‏گ�یـری نظـری اسـتفاده شـد. مال بـرای سـنجش نظـرات اعضـای نمونـۀ موردنظـر
مشـارکت‏کنندگان، عمدتاً داشـتن تجربه، تحص�یل و تأل�یف در ا�ین حوزه بود. برای رسـ�یدن به سـطح اشـباع 
�یافته‏هـا در ا�یـن پژوهـش، بـا 17 نفـر از خبـرگان موضـوع بـه شـرح ز�یـر مصاحبه‏هـا بـه عمـل آمـد و تـا رسـ�یدن 
گـردآوری  کـه نتا�یـج مصاحبه‏ها تکـراری و فاقـد اطلاعـات جد�یـد اسـت، فرا�یند  بـه اشـباع نظـری1 و ا�یـن درک 

داده‏ها به وس�یلۀ مصاحبه دنبال شد.

1-  Theoretical saturatio
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جدول 1. مشخصات افراد مشارکت‏کننده در مصاحبه‏ها

مرتبه علمیپست سازمانیکد مصاحبه‏شونده

استادعضو ه�یئت علمیم 1

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم2

استادعضو ه�یئت علمیم3

دانش�یارعضو ه�یئت علمیم4

استادعضو ه�یئت علمیم5

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم 6

استادعضو ه�یئت علمیم 7

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم8

دانش‏آموختۀ دکتریهم�یار علمیم 9

دانشجوی دکتری مهندسیهم�یار علمیم 10

دانش‏آموختۀ دکتریهم�یار علمیم 11

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم 12

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم 13

دانشجوی دکتری مهندسیهم�یار علمیم 14

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم 15

استاد�یارعضو ه�یئت علمیم 16

گرد�ید. نخسـت، �یافته‏هـای پژوهش با برخی  بـه منظور بررسـی روا�یی نها�یی پژوهش، به 2 شـ�یوه اقدام 
گذاشـته شـد تـا صحـت و انطبـاق آن‏هـا بـا تجربه‏هـای ز�یسـتۀ مشـارکت‏کنندگان  از شـرکت‏کنندگان در م�یـان 
گ�یـرد. دوم، بـرای اطم�ینـان از پا�یا�یـی فرا�یند پژوهش از شـ�یوۀ بازنگـری اسـتادانی، که تجربۀ  مـورد تأ�ی�یـد قرار 
ک�یفی )داده بن�یاد( داشتند، استفاده شد. ا�ین استادان، اَبَرانگاره‏1ای حاصل از کدگذاری‏های سه‏گانه را  کار 

مورد بررسی و بازب�ینی قرار دادند و نظرات اصلاحی خود را در تدو�ین نها�یی مدل اعمال نمودند.

یافته‏های پژوهش.3 
، محوری و انتخابی متناسـب با  ک�یفی، محقـق از فرا�ینـد نظام‏مند کدگذاری بـاز بـه منظور تحل�یـل داده‏های 
 ، کدگذاری‏ها)بـاز کتشـاف سـازوکارهای موردنظـر و در فرا�ینـد  كـرد. در راسـتای ا رو�یکـرد داده بن�یـاد اسـتفاده 
کدهـای مشـابه در �یـک طبقـه قـرار داده شـدند؛  کدهـا شناسـا�یی و سـپس  محـوری و انتخابـی(، نخسـت 
گرد�ید. در جدول2 و  که نما�یانگر کل کدهای همان طبقه باشـد، انتخـاب  درنها�یت برای هـر طبقه، عنوانی 

1- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »پارادا�یم«
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گزاره‏های کلامـی، کدهای  شـکل 1، با توجه‏ بـه اهم�یت تب�ی�یـن فرا�یند دسـت�یابی به ابعـاد و مؤلفه‏های مـدل، 
اول�یـه )مفاه�یـم( و مقوله‏هـای شناسا�یی‏شـده بر اسـاس رو�یکـرد پژوهـش )داده بن�یـاد از نوع نظام‏منـد( ارائه 

شده است.

جدول 2. کدها، مؤلفه‏ها و ابعاد شناسایی‏شده برای مدل

کد های باز  کد محوری کد انتخابی

فقدان فلسفۀ بومی و بلاتکل�یفی در هدف آموزش مهندسی بلاتکل�یفی در فلسفۀ آموزش بحران فلسفی و 
هو�یتی در آموزش 

مهندسی

لی
ط ع

را�ی
ش

کپی‏برداری از مدل‏های متضاد در آموزش مهندسی کپی‏برداری نظام آموزشی

گزارش‏نو�یسی( شکاف مهارت‏های سخت )فنی، نرم‏افزاری،  شکاف مهارتی دانش‏آموختگان

شکاف ب�ین 
دانشگاه، صنعت و 

کار بازار 

کره،  کار ت�یمی، حل مسئله، مذا ضعف در مهارت‏های نرم )
کارآفر�ینی(

ضعف دانش‏آموختگان در 
مهارت‏های نرم

کار عملی غلبۀ آموزش نظری و محفوظات به‏جای  غلبۀ آموزش نظری

فاصلۀ دانشگاه و صنعت، بی‏توجهی به ن�یازهای روز صنعت 
در سرفصل‏های درسی

فاصلۀ صنعت و دانشگاه

ساختار نامناسب جذب استادان مهندسی، نداشتن تجربۀ 
صنعتی در ب�یشتر استادان مهندسی، نداشتن پ�یش�ینۀ 

صنعتی مرب�یان و استادان، تجربۀ نکردن چالش‏های واقعی 
کار توسط استادان مح�یط 

فقدان تجربۀ عملی )صنعتی( 
استادان

گروهی کوچک و همگن  طراحی برنامه درسی جاری توسط 
از استادان در اتاق‏های بسته، آموزش مهارت‏های د�یروز 
برای حل مسائل فردا، به روز نشدن سرفصل‏های درسی

بهره‏گ�یری از روش‏های سنتی در 
آموزش و برنامه‏ر�یزی درسی

کارآمدی  نا
روش‏های آموزشی 

و ارزش�یابی
ارزش�یابی قد�یمی و منسوخ نظام ارزش�یابی ضع�یف

کندگی شد�ید مد�یر�یتی ب�ین نهادهای متولی پرا کندگی مد�یر�یتی پرا ضعف مد�یر�یت و 
حکمرانی آموزشی

ی
نه‏ا

م�ی
ل ز

وام
ر�یشه داشتن مشکل دانشگاه در مدرسهع ضعف نظام آموزش عمومی

ک�ید بر رتبه و نمره هدا�یت تحص�یلی غلط و تأ هدا�یت تحص�یلی غلط فرهنگ ضع�یف در 
هدا�یت و ارزش�یابی 

تحص�یلی
کم�یت حفظ‏کردن و نمره‏گرا�یی در آموزش دانشگاهی،  حا

ک�یف�یت کل�ید  معلم به عنوان 
کم�یت نمره‏گرا�یی و  حا

استادمحوری

بودجه ناچ�یز اختصاص �یافته به آموزش عملی و 
کارگاه‏ها به‏روزرسانی 

سرما�یه‏گذاری کم بر آموزش عملی

چالش‏های نظام 
آموزشی

ه‏گر
خل

دا
ل م

وام
ع

استفاده دانشجو�یان از تجه�یزات از رده خارج و بدون 
سنخ�یت با فناوری روز

به‏روز نبودن تجه�یزات

انعطاف‏ناپذ�یری مفرط در برنامه‏ر�یزی درسی و زمانبندی انعطاف کم نظام آموزشی

کم بر جامعه، سنجش ارزش فرد با  فرهنگ مدرک‏گرا�یی حا
مدرک نه با مهارت

فرهنگ مدرک‏گرا�یی
چالش‏های 

فرهنگی-اجتماعی
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ادامه جدول 2

کد های باز  کد محوری کد انتخابی

استفاده از روش‏های تدر�یس و ارز�یابی دهه‏های قبل 
)سخنرانی و امتحان سنتی(، استفاده از روش تدر�یس 

منسوخ سخنرانی، استفادۀ صرف از سامانه‏های الکترون�یک 
برای آموزش مجازی نه مکمل و تسه�یل‏گر آموزش

استفاده از روش‏های تدر�یس 
نامناسب

چالش‏های مرتبط 
با استادان

مع�یار اصلی ارتقای استادان تعداد واحدهای تدر�یس‏شده و 
مقالات پژوهشی است، زمان‏بر بودن روش‏های فعال و عدم 

کنونی برای استاد، سرما�یه‏گذاری  بازده ملموس در ارز�یابی 
ک�یف�یت تدر�یس، �یک معامله ز�یان‏ده است روی 

ضعف در نظام پاداش‏دهی به 
ک�یف�یت تدر�یس

کاری غ�یرمنطقی استادان آن‏ها را به سمت کم�یت  حجم 
سوق می‏دهد

کار استادان حجم بالای 

ضرورت تدو�ین فلسفه آموزش مهندسی بومی، استقرار 
بن�یان فلسفی ر�یشه دار فرهنگ ا�یرانی در آموزش مهندسی

تدو�ین فلسفۀ بومی

بازنگری بن�یاد�ین 
در مبانی، 

س�یاست‏ها و 
ساختارهای 

کم�یتی حا

ها
رد

هب
را

ترس�یم نقشه راه روشن برای ترب�یت مهندس آ�ینده، تدو�ین 
�یک نقشه راه واحد ملی، ضرورت عزم ملی و برنامه‏ر�یزی 

راهبردی برای تحول
تدو�ین چشم‏انداز و هدف

ا�یجاد شورای عالی مهارت با حضور همه ذی‏نفعان، 
تمرکززدا�یی، اصلاح قوان�ین

اصلاح س�یاست‏ها و ساختار ارتقای 
ک�یف�یت

ک�یف�یت، پ�یوند دانشگاه با صنعت نگاه س�یستمی و کل‏نگر به  ک�یف�یت جامع‏نگری در ارتقای 

کافی، تمرکززدا�یی مالی، تخص�یص  اختصاص بودجۀ 
هدفمند منابع

اصلاح و تقو�یت نظام تأم�ین مالی

ک�ید از ابتدا�یی بر پرورش حل مسئله و خلاق�یت به جای  تأ
حافظه محوری

اصلاح نظام آموزش عمومی

کارآموزی در صنعت پ�یش از دانش‏آموختگی کردن  اجباری  کارآموزی دانشجو�یان تدارک برنامۀ 

پ�یوند دانشگاه با 
کار صنعت و بازار 

طرح فرصت مطالعاتی صنعتی استادان و اولو�یت تجربۀ 
صنعتی در جذب

حما�یت از کسب تجربۀ صنعتی 
استادان

حق وِتو و مشارکت صنعت در طراحی و اجرای درس‏ها
مشارکت صنعت در آموزش و 

برنامه‏ر�یزی درسی

هدا�یت پروژه‏ها و پژوهش‏ها به سمت ن�یازهای واقعی صنعت ارتقای همکاری صنعت و دانشگاه

کارگاهی و  ک�یف�یت امکانات  توجه به نقش کم�یت و 
آزما�یشگاهی، استفاده از خدمات حما�یتی دانشگاه 

کارگاه‏ها، آزما�یشگاه‏ها و...( (
تقو�یت ملزومات آموزش عملی

استاد باانگ�یزه، به‏روز و مسلط به هنر تدر�یس، استادان 
متخصص، توانمند در انتقال دانش و علاقه‏مند به 

پرورش نسل بعد، استاد ن�یازمند دانش تخصصی عم�یق، 
دانش‏آموزشی و دانش فنّاورانه است، ضرورت توسعۀ حرفه‏ای 

مستمر استادان و تسلط بر روش‏های نو�ین تدر�یس

توسعۀ تخصصی و حرفه‏ای 
استادان

تحول در نظام 
�یاددهی و �یادگ�یری
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ادامه جدول 2

کد های باز  کد محوری کد انتخابی

) ، پروژه محور حرکت به سمت روش‏های فعال )مسئله محور
بهره‏گ�یری و حما�یت از استفاده از 

روش‏های جد�ید در آموزش

آموزش‏پژوهی به‏عنوان پل ارتباطی ب�ین آموزش و 
پژوهش، تبد�یل استادان به پژوهشگران فعال عرصۀ 

�یاددهی _ �یادگ�یری، رها�یی دانشگاه مهندسی از برهوت 
آموزشگری و تبد�یل به بوم‏سازگان1 پو�یا، استاد کلاس 
را به‏عنوان �یک آزما�یشگاه آموزشی بب�یند، پشت�یبانی از 

آموزش‏پژوهی و تمه�ید فضا برای تبادل ا�یده و تجربه‏های 
آموزشی

آموزش‏پژوهی

فعال�یت دانشجو بر مسائل واقعی، استقلال و کنشگری ارتقای تعامل و کنشگری دانشجو

ارزش�یابی عملکرد محور و شا�یستگی محور با بازخورد مستمر
تقو�یت نظام ارزش�یابی شا�یسته 

محور

تحول در محتوا، 
ارزش�یابی و 
ز�یرساخت‏ها

، پروژه‏محور و به‏روز برنامه درسی مهارت‏محور
تقو�یت و به‏روزرسانی محتوا و 
برنامه درسی آموزش مهندسی

ک�یف�یت  توجه به ز�یرساخت‏های نرم و سخت آموزش، 
تدر�یس ن�یازمند پشت�یبانی فنی و ز�یرساخت فنّاوری است، 
توسعه و به‏روزرسانی ز�یرساخت‏های نرم و سخت، فراهم 

کتابخانه‏ها،  کردن ز�یرساخت‏های ف�یز�یکی و د�یج�یتال، 
ک�یفی خدمات مشاوره‏ای و نظام ارزش�یابی 

حما�یت و تقو�یت ز�یرساخت‏های 
آموزشی

آشنا�یی با آخر�ین فنّاوری‏ها ، قابل�یت غ�یرمستق�یم فنّاوری 
آموزشی برای اندازه‏گ�یری ک�یف�یت تدر�یس، نقش سامانه‏های 

آموزشی در ارز�یابی عادلانۀ استادان، نقش سامانه‏های 
آموزشی در توسعۀ حرفه‏ای استادان، به‏کارگ�یری هوشمندانۀ 

فنّاوری برای ک�یف�یت‏بخشی پا�یدار به آموزش مهندسی

پ�یگ�یری هوشمندانه فنّاوری

ضرورت استقرار نظام استعداد�یابی و هدا�یت تحص�یلی و 
شغلی به صورت علمی، هدا�یت تحص�یلی بر اساس آزمون‏های 

استاندارد روان‏شناختی )شخص�یت، علاقه‏سنجی(
هدا�یت استعدادها به صورت علمی

اصلاح نظام 
استعداد�یابی و 
فرهنگ‏سازی 

اجتماعی

کارآفر�ینی، احترام و جا�یگاه کم  ترو�یج فرهنگ مهارت‏گرا�یی و 
گاه‏سازی  فن‏ورز2 ماهر همانند مهندس، اجرای برنامه‏های آ

و فرهنگ‏سازی، ارتقای جا�یگاه واقعی مشاغل مهارتی در 
جامعه، تب�ی�ین نقش نظری آموزشی در حل مشکل جامعه، 

ترب�یت مهندس به‏عنوان مشکل‏گشا و خلاق

تقو�یت فرهنگ مهارت‏گرا�یی

الگوبرداری از مدل‏های موفق جهانی
الگوبرداری از الگوهای موفق 

جهانی

کوس�یستم« 1- معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »ا
2-  معادل مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی برای واژۀ »تکنس�ین«
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ادامه جدول 2

کد های باز  کد محوری کد انتخابی

ارتقای قابل�یت اشتغال دانش‏آموختگان فنی _ مهندسی افزا�یش قابل�یت اشتغال

کارکردگرا�یی و 
پاسخ‏گو�یی به 
ن�یازهای جامعه

ها
مد

پ�یا

دانشگاه به‏مثابۀ مرکز ترب�یت ن�یروی انسانی شا�یسته و 
، تخصص‏گرا�یی منطقه‏ای و پاسخ‏گو�یی به ن�یازها،  موردن�یاز

تبد�یل دانشگاه از به کنشگر فعال توسعه منطقه‏ای، امکان 
پرورش ن�یروی انسانی موردن�یاز توسعۀ منطقه

تبد�یل دانشگاه به مرکز ترب�یت 
ن�یروی شا�یستۀ موردن�یاز

کارگاه ترب�یت مهندس _ مشکل‏گشا،  تبد�یل دانشگاه‏ها به 
ترب�یت مهندسان برای چالش‏های جهان فردا، ترب�یت 

مهندسی که مسائل را از زوا�یای مختلف بب�یند و راه‏حل 
که به مهارت‏آموزی، فنّاوری و  بد�یع دهد، ترب�یت مهندسی 

پاسخ‏گو�یی به ن�یازهای واقعی توجه کند

ترب�یت مهندسان مسئله‏گشا

تول�ید دانش بومی و مستند دربارۀ روش‏های مؤثر تدر�یس 
در بافت ا�یران

پو�یا�یی و تحرک در نظام آموزشی

که موتور محرک دانشجو، کنجکاوی و لذت  ا�یجاد مح�یطی 
کشف معنا باشد، قرار دادن دانشجو در مس�یر درست 

استعدادها و علا�یق و تحر�یک انگ�یزۀ درونی
تحر�یک انگ�یزه درونی دانشجو تعالی‏گرا�یی و 

توسعۀ سرما�یه‏های 
ترب�یت انسان تمام‏ساحتی )تفکر نقاد، مسئول�یت اجتماعی، انسانی

اخلاق(
ترب�یت انسان تمام‏ساحتی

پیامدها:
	y کارکردگرا�یی و پاسخگو�یی

به ن�یازهای جامعه

	y تعالی‏گرا�یی و توسعه
سرما�یه‏های انسانی

راهبردها:
	y ،بازنگری بن�یاد�ین در مبانی

س�یاست‏ها و ساختارهای 
کم�یتی حا

	y پ�یوند دانشگاه �یا صنعت
کار و بازار 

	y تحول در نظام �یاددهی و
�یادگ�یری

	y تحول دو محتوا، ارزش�یابی و
ز�یرساخت‏ها

	y اصلاح نظام استعداد�یابی و
فرهنگ‏سازی اجتماعی

مقوله محوری:
	y شکاف س�یستمات�یک

م�یان وضع موجود و وضع 
ک�یف�یت آموزش  مطلوب 

مهندسی در ا�یران

: عوامل مداخله‏گر
	yچالش‏های نظام آموزشی

	yچالش‏های فرهنگی _ اجتماعی

	yچالش‏های مرتبط با اسات�ید

شرایط زمینه‏ای:
	yضعف مد�یر�یت و حکمرانی آموزشی

	yفرهنگ ضع�یف در هدا�یت و

ی:
ّ

شرایط عل
	y بحران فلسفی و هو�یتی در

آموزش مهندسی

	y ،شکاف ب�ین دانشگاه
صنعت و بازارکار

	y کارآمدی روش‏های نا
آموزشی و ارزش�یابی

گراندد تئوری1 شكل 1. مدل حاصل از 

1- Grounded Theory
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بَرانگاره‏ای شـامل 6 مؤلفۀ اصلی)شـرا�یط علّی، عوامل زم�ینه‏ای، 
َ
در ادامه نتا�یج حاصل در قالب مدل ا

، راهبردها، پ�یامدها و پد�یده‏محوری( به تفص�یل تب�ی�ین می‏گردد. عوامل مداخله‏گر

 شرا�یط علّی13-1. 
 Strauss(کـه عامـل اصلـی به‏وجودآورنـدۀ پد�یـدۀ، موردمطالعـه باشـد شـرا�یط علّـی: به شـرا�یطی گفتـه می‏شـود 
ا�یـن  علّـی شـکل‏گ�یری  آمـوزش مهندسـی، نخسـت�ین شـرط  و هو�یتـی در  بحـران فلسـفی   .)& Corbin, 1998
کردنـد و  پد�یـده اسـت. مصاحبه‏شـوندگان بـه فقـدان فلسـفۀ آمـوزش بومـی بـرای مهندسـی در ا�یـران اشـاره 
کار مط�یع بـرای صنعت(  ابهـام در هدف اصلـی آمـوزش مهندسـی)ترب�یت مهندس متخصـص صـرف و ن�یـروی 
بـه بلاتکل�یفـی فلسـفی در نظـام آموزشـی منجـر شـده اسـت. ا�یـن بی‏ثباتـی فلسـفی پ�یامدها�یـی نظ�یـر طراحی 
آمـوزش  ابهـام در مأمور�یـت  ا�یرانـی،  برنامه‏هـای درسـی موقتـی و سـطحی، بحـران مفهوم‏شناسـی مهنـدس 
مهندسی و در نها�یت رونوشت‏برداری از مدل‏های متضاد خارجی بدون بومی‏سازی را به همراه داشته است. 
علاوه ‏بر ا�ین، رونوشت‏برداری نظام آموزشی از مدل‏های متضاد در آموزش مهندسی به‏عنوان مقوله‏ای مجزا 

در شرا�یط علّی شناسا�یی شده است. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
کپی‏برداری از مدل‏های متضاد هسـت�یم. �یک سـال با شـور و ه�یجان به  "ما مدام در حال 
ک�ید می‏کن�یم. بعـد، مدل آلمانی  کارآفر�ینی و نـوآوری تأ سـمت مدل آمر�یکا�یی می‏رو�یـم و بر 
گهان  کاربردی تمرکز می‏کن�یم و گاهی ن�یز نا را می‏پسـند�یم و بر تخصص عم�یق و مهندسی 
بـه سـمت اسلامی‏سـازی علـوم می‏شـتاب�یم، بی‏آنکـه تعر�یـف روشـنی از مهندسـی اسالمی 
�یا دانشـگاه تـراز جمهوری اسالمی داشـته باشـ�یم. ا�یـن ناپا�یـداری، باعـث می‏شـود هرگونه 
ک�یف�یت، موقتی و سـطحی باشـد، بدون �یک فلسـفه آموزش مهندسـی  تلاش بـرای ارتقای 
گی‏ها�یـی با�یـد داشـته  آ�ینـده چـه و�یژ کنـد انسـان آرمانـی ا�یرانـی در افـق  کـه تعر�یـف  بومـی 
کشـ�یدن روی آب خواهـد  ک�یف�یـت، ماننـد نقشـه  باشـد، تمـام تلاش‏هـای مـا بـرای بهبـود 
ک�یف�یت بدون پشـتوانۀ فلسـفی، �یک جسم بی‏روح اسـت. ممکن است شاخص‏های  بود. 
عـددی مـا بهبـود �یابند، امـا خروجی مـا همچنـان فاقد هو�یـت، جهـت و معنا خواهـد بود. 
که دانشـگاه مهندسـی در ا�یران معاصر  که به ا�ین پرسـش بن�یاد�ین پاسـخ نده�یم  تا زمانی 
اساسـا برای چـه چ�یـزی وجـود دارد و می‏خواهـد چه نسـلی را بـرای سـاختن ا�یـران ترب�یت 

کند، هر اصلاحی ناتمام و شکننده خواهد ماند«}م 1{

کار است که خود از چند مقوله تشک�یل می‏شود:  شرط علّی بعدی شکاف ب�ین دانشگاه، صنعت و بازار 
که شـامل ضعـف در مهارت‏هـای سـخت)فنی _ کاربردی( مانند  نخسـت، شـکاف مهارتی دانش‏آموختـگان، 

1- Causal conditions
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کار بـا نرم‏افزارهـای تخصصـی روز صنعـت، مد�یر�یـت پـروژه و همچن�یـن ضعف در  گـزارش فنـی سـاده،  نوشـتن 
کره و ارتبـاط مؤثر  کار گروهی، حل مسـئله در شـرا�یط پ�یچ�یـدۀ واقعـی، مذا مهارت‏هـای نـرم ازجملـه توانا�یـی 
کارآفر�ینـی، ضعف در خلق  گروه‏هـای چندتخصصی، بی‏انگ�یزگـی و فقدان روح�یـۀ  بـا ذی‏نفعان، همـکاری در 
گـزارش شـفاهی مؤثر می‏شـود. دوم�ین مقولـه در ا�ین بخـش، غلبۀ  فرصت‏هـای شـغلی و ضعـف در ارائۀ �یک 
کار با  کـه در آن دانشـجو�یان با محفوظـات نظـری به‏جـای  آمـوزش نظـری در نظـام آمـوزش مهندسـی اسـت 
ماشـ�ین‏آلات و نرم‏افزارهـای روز درگ�یرنـد و تالش اسـتاد بـرای انتقـال ب�یشـتر�ین اطلاعـات در کمتر�یـن زمـان، 

خروجی‏ای به‏جز ضعف در حل مسائل واقعی ندارد. مصاحبه‏شونده‏ای در ا�ین زم�ینه مدعی شد:
»آمارها نشـان می‏دهد تنها 0/۲۰ آموزش‏های ما عملی اسـت، درحالی‏که اسـتاندارد جهانی 
0/۷۰ اسـت �یعنی آموزش‏های ما نظری اسـت و دانشـجو�یان ما نظر�یـه را می‏دانند ولی وقتی 

به مح�یط کار واقعی می‏روند، در پ�یاده کردن دانش نظری و ذهنی خود ناتوان‏اند«}م 1{

 : کارآمـدی روش‏هـای آموزشـی و ارزشـ�یابی اسـت. ا�یـن مقولـه بـه مسـائلی نظ�یـر سـوم�ین شـرط علّـی نا
آمـوزش  بسـته،  اتاق‏هـای  در  اسـتادان  از  همگـن  و  کوچـک  گروهـی  توسـط  جـاری  درسـی  برنامـه  طراحـی 
مهارت‏هـای د�یـروز بـرای حل مسـائل فـردا، بـه‏روز نبـودن سـرفصل‏های درسـی، اسـتفاده از نظام ارزشـ�یابی 
قد�یمی و منسـوخ و همچن�ین بهره‏گ�یری از روش‏های سـنتی در آموزش و برنامه‏ر�یزی درسـی اشـاره دارد. در 

ا�ین زم�ینه مصاحبه‏شونده‏ای به ا�ین نکته اشاره داشت که:
ن�یازهـای  از  اطلاعـی  کوچک‏تر�یـن  بـدون  اغلـب  درسـی{...  برنامـه  تدو�ین‏کننـدۀ  گـروه  {«
کل�یـدی  و مهارت‏هـای  کار  بـازار  و تجرب�یـات دانش‏آموختـگان در  آ�ینـدۀ صنعـت، نظـرات 
موردن�یـاز جهـان فـردا اقـدام بـه تصم�یم‏گ�یری}تدو�ین برنامـه درسـی{ می‏کننـد. نت�یجۀ ا�ین 
که ما همچنان مشـغول آموزش مهارت‏های د�یروز برای حل مسـائل فردا  روند ا�ین اسـت 
هسـت�یم. در نت�یجـه در بسـ�یاری از رشـته‏های مهندسـی، دروسـی ح�یاتـی و امـروزی مثـل 
هوش مصنوعی �یا امن�یت سا�یبری در س�یستم‏های صنعتی، �یا جا�یگاهی در برنامه درسی 

ندارند �یا به صورت حاش�یه‏ای و اخت�یاری ارائه می‏شوند«}م 8{

بـه  اسـتادان اسـت. مصاحبه‏شـوندگان  ا�یـن بخـش فقـدان تجربـۀ عملـی و صنعتـی  بعـدی در  مقولـۀ 
سـاختار نامناسـب جذب اسـتادان مهندسـی، نداشـتن تجربۀ صنعتی در اغلب اسـتادان و درنت�یجه تجربه 
کار توسـط اسـتادان به‏عنوان �یک عامل علّی مهم اشـاره کرده‏اند. در ا�ین  نکردن چالش‏های واقعی مح�یط 

زم�ینه مصاحبه شونده‏ای گفت:
کـه اغلـب اسـتادان مهندسـی مـا تجربـۀ صنعتـی ندارنـد. حـالا  »... شـواهد نشـان مـی‏ده 
می‏تونـه  چگونـه  نداشـته،  مشـارکت  واقعـی  پروژه‏هـای  در  هرگـز  خـودش  کـه  اسـتادی 
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کنه؟ »}م1{ مهندس موفق و عمل‏گرا�یی ترب�یت 

همچن�ین فاصلۀ صنعت و دانشـگاه و بی‏توجهی به ن�یازهای روز صنعت در سـرفصل‏های درسی ن�یز در 
ا�ین دسته قرار می‏گ�یرد. مصاحبه شونده‏ای گفت:

»سرفصل‏های درسی ما سال‏ها بدون توجه به ن�یازهای روز صنعت به‏روز نشوند«}م 1{
مصاحبه‏شوندۀ د�یگری اذعان داشت كه:

»مجموعه صنعت ما با�ید بتواند در محتوای درسـی، روش‏های تدر�یس و حتی ارز�یابی‏ها 
ورود قطعی داشته باشد«}م2{

عوامل زم�ینه‏ای23-1. 
آمـوزش  ک�یف�یـت  مسـئلۀ  و  می‏دهنـد  تشـک�یل  را  مح�یطـی  شـرا�یط  و  بسـترها  مح�یطـی  �یـا  زم�ینـه‏ای  عوامـل 
مهندسـی در درون آن شـکل می‏گ�یرنـد؛ اول�یـن عامـل زم�ینـه‏ای، ضعـف مد�یر�یـت و حکمرانی آموزشـی اسـت 
کندگـی شـد�ید مد�یر�یتـی ب�یـن نهادهـای متولی)چنددسـتگاهی و مـوازی‏کاری( مواجـه اسـت. ا�یـن  کـه بـا پرا
کندگـی باعـث فقـدان �یـک نقشـۀ راه واحـد ملـی، تداخـل وظا�یـف، عـدم پاسـخ‏گو�یی روشـن و درنت�یجـه  پرا

سردرگمی در س�یاست‏گذاری‏ها شده است.
کـه  داشـتند  ک�یـد  تأ مصاحبه‏شـوندگان  اسـت.  عمومـی  آمـوزش  نظـام  ضعـف  زم�ینـه‏ای  عامـل  دوم�یـن 
ر�یشـه داشـتن مشـکل دانشـگاه در مدرسـه �یکـی از عم�یق‏تر�یـن عوامـل زم�ینـه‏ای اسـت؛ ضعـف در آمـوزش 
گروهـی( در دوره‏هـای پ�یـش از دانشـگاه، بـه دانشـگاه منتقـل می‏شـود و  کار  مهارت‏هـای پا�یه)حـل مسـئله، 

جبران آن در رشتۀ مهندسی بس�یار دشوار است. در ا�ین زم�ینه مصاحبه‏شونده‏ای مدعی است:
“دانشگاه، محصول نها�یی مدرسه است. چگونه می‏توان از نظام آموزشی که از دبستان تا 
دب�یرسـتان، بر پا�یۀ حفظ‏کردن طوطی‏وار و نمره‏گرا�یی بنا شـده، انتظار داشت دانشجو�یانی 
خلاق و تحول‏گرا تحو�یل جامعه دهد؟ متأسفانه ر�یشۀ بسـ�یاری از ضعف‏های آموزش عالی 
ما به سال‏های پ�یش از دانشگاه بازمی‏گردد. وقتی دانش‏آموز ما در طول ۱۲ سال تحص�یل، 
تنها �یاد گرفته که چگونه مطالب کتاب را حفظ کند و در امتحان پس دهد، چگونه می‏توان 

�یک‏باره در دانشگاه از او انتظار حل مسئله داشت”}م 15{

ک�یـد  سـوم�ین عامـل زم�ینـه‏ای، فرهنـگ ضع�یـف در هدا�یـت تحص�یلـی اسـت. �یافته‏هـا نشـان می‏دهـد تأ
کنکور و رشـته‏های خـاص، هدا�یت اسـتعدادها بر اسـاس آزمون ناقص و مشـاوره سـطحی،  خانـواده بر رتبـه 
افسـردگی،  ب�یـزاری،  همچـون  پ�یامدها�یـی  کـه  پد�یـده‏ای  اسـت؛  شـده  تحص�یلـی  هدا�یـت  تـراژدی  بـه  منجـر 

1- Contextual factors
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کاهـش بهـره‏وری و ... به دنبـال دارد. مصاحبه شـوندهای در ا�یـن زم�ینه به  بی‏هو�یتـی، اتلاف سـرما�یه ملی، 
ا�ین نکته اشاره داشت که:

»بهتر�یـن اسـتعدادها و ذهن‏هـای درخشـان کشـور را بـا تک�یـه بـر �یـک آزمـون ناقـص و تـک 
گاها غلط، به سـمت رشـته‏ها�یی سوق پ�یدا  کنکور و مشـاوره‏های سـطحی و  بعدی به نام 
گی‏های شـخص�یتی  کـه کوچکتر�ین تناسـبی بـا اسـتعداد ذاتی، علاقـه قلبـی و و�یژ کنند  مـی 
هنـری  اسـتعداد  بـا  پزشـکی  دانشـجوی  مع�یـوب  س�یسـتم  ا�یـن  نت�یجـه  در  نـدارد.  آنـان 
�یـا دانشـجوی  کلاس مـی‏رود،  کـراه بـه  فوق‏العـاده از رشـته خـود ب�یـزار اسـت و هـر روز بـا ا
مهندسـی با ذهن�یت کلامی و فلسـفی قوی که در دن�یای فرمول‏ها و محاسبات غرق شده 

و دچار افسردگی و بی‏هو�یتی شده است«}م 9{

کم�یت نمره‏گرا�یی در آموزش دانشـگاهی اسـت؛ به طوری  چهارم�ین عامل زم�ینه‏ای اسـتادمحوری و حا
ک�ید  ک�یف�یت شـناخته می‏شـود و نظام آموزشـی بـر حفظ کردن و کسـب نمـره تأ کل�ید  کـه معلـم به‏عنوان تنهـا 

که: ؛ مصاحبه شونده‏ای در ا�ین زم�ینه به ا�ین نکته اشاره داشت  دارد تا �یادگ�یری عم�یق و مهارت‏محور
گرفتـن نمره و  کـه تنها انگ�یـزه‏اش  » محصـول نها�یی}نظام آموزشـی{، دانشـجو�یی }اسـت{ 

اخذ مدرک است، نه لذت �یادگ�یری«}م 15{

 عوامل مداخله‏گر 33-1. 
�یـا بازدارنـده در مسـ�یر اجـرای راهبردهـا هسـتند و معمـولاً خـارج  عوامـل مداخله‏گـر عوامـل تسـه�یل‏کننده 
کلـی جـای می‏گ�یرنـد. دسـتۀ اول،  ا�یـن عوامـل در 3 دسـتۀ  قـرار دارنـد.  آموزشـی  کنتـرل مسـتق�یم نظـام  از 
کارگاه‏ها،  که شامل تخص�یص بودجۀ ناچ�یز به آموزش عملی و به‏روزرسانی  چالش‏های نظام آموزشی است 
بـه‏روز نبودن تجه�یزات و در نت�یجه اسـتفادۀ دانشـجو�یان از تجه�یزات از رده‏خارج و بی‏ربط بـا فنّاوری روز و 

انعطاف کم نظام آموزشی در برنامه‏ر�یزی درسی می‏شود. در ا�ین زم�ینه مصاحبه شونده‏ای گفت:
که از رده خارج شده  کار می‏کنند  »... در بس�یاری از دانشگاه‏ها، دانشـجو�یان با تجه�یزاتی 

و ه�یچ سنخ�یتی با فنّاوری‏های روز صنعت ندارند«}م 3{
کاملاً  مصاحبه‏شـوندۀ د�یگـری گفت:«...برنامـه درسـی اغلـب بـه صـورت دسـتوری از بـالا و 

ثابت د�یکته می‏شود«}م 8{

کـم  حا مدرک‏گرا�یـی  فرهنـگ  آن‏هـا  رأس  در  کـه  اسـت  فرهنگی _ اجتماعـی  چالش‏هـای  دوم،  دسـتۀ 

1- Intervening factors
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کـه ارزش فـرد را بـا مـدرک می‏سـنجد و انگ�یـزۀ دانشـجو�یان و خانواده‏هـا را از  بـر جامعـه قـرار دارد؛ فرهنگـی 
مهارت‏آموزی به سمت مدرک‏گرا�یی سوق می‏دهد. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:

ا�یـن فرهنـگ، ارزش �یـک فـرد بـا مـدرک دانشـگاهی او سـنج�یده می‏شـود، نـه بـا  »...؛ در 
مهارت و شا�یستگی‏های عملی‏اش«}م 3{

که خـود شـامل چند�یـن مؤلفـه می‏شـود: اسـتفادۀ  دسـتۀ سـوم، چالش‏هـای مرتبـط بـا اسـتادان اسـت 
اسـتادان از روش‏هـای تدر�یـس و ارز�یابـی سـنتی و اسـتفادۀ صـرف از سـامانه‏های الکترون�یـک بـرای آمـوزش 
ک�یف�یـت تدر�یـس به‏طوری‏که  ؛ ضعـف در نظـام پاداش‏دهـی بـه  مجـازی نـه به‏عنـوان ابـزار مکمـل و تسـه�یل‏گر
زمان‏بـری  و  اسـت  پژوهشـی  مقـالات  و  تدر�یس‏شـده  واحدهـای  تعـداد  اسـتادان،  ارتقـای  اصلـی  مع�یـار 
ک�یف�یـت تدر�یس  روش‏هـای فعـال و عـدم بـازده ملمـوس در ارز�یابـی کنونـی بـرای اسـتاد، سـرما�یه‏گذاری روی 
کـه آن‏ها  کاری غ�یرمنطقی اسـتادان،  کـرده اسـت؛ و درنها�یت حجـم بـالای  را بـه �یـک معاملـۀ ز�یـان‏ده تبد�یل 
ک�یف�یت‏بخشـی بـه تدر�یـس را از آنـان سـلب می‏کند.  کافـی بـرای  را بـه سـمت کم�یـت سـوق می‏دهـد و فرصـت 

که: مصاحبه شونده‏ای در ا�ین زم�ینه به ا�ین نکته اشاره داشت 
کـه روش‏هـای تدر�یـس و ارز�یابـی مـا بـرای دهه‏هـای قبـل اسـت، در حالـی  »با�یـد بپذ�یر�یـم 
کـه جهان به سـمت روش‏هـای �یـاد دهی-�یادگ�یـری و ارز�یابـی فعـال و مبتنی بر شا�یسـتگی 
کـرده، مـا همچنـان بـر روش سـخنرانی و امتحان سـنتی اصـرار دار�یم.  و توانمنـدی حرکـت 
در ا�یـن س�یسـتم اسـتاد بـا روش سـخنرانی تالش دارد تـا ب�یشـتر�ین حجـم اطلاعـات را در 

کمتر�ین زمان به دانشجو انتقال... }م 3{.

 راهبردها43-1. 
و  زم�ینـه‏ای  عوامـل  علّـی،  شـرا�یط  مقابـل  در  کـه  نظام‏مندنـد  راه‏حل‏هـای  از  مجموعـه‏ای  راهبردهـا، 
 5 در  و  تدو�ین‏شـده‏اند  مهندسـی  آمـوزش  ک�یف�یـت  ارتقـای  و  موجـود  وضع�یـت  از  خـروج  بـرای  مداخله‏گـر 
کـه نخسـت�ین و بن�یادی‏تر�یـن آن‏هـا، بازنگـری بن�یاد�یـن در مبانـی، س�یاسـت‏ها و  کلان جـای می‏گ�یرنـد  دسـتۀ 
کم�یتی است؛ ا�ین بازنگری شامل تدو�ین فلسـفۀ بومی آموزش مهندسی مبتنی بر فرهنگ  سـاختارهای حا
ا�یرانی _ اسالمی، ترسـ�یم چشـم‏انداز روشـن برای ترب�یت مهندس آ�ینده و نقشـۀ راه ملی با تک�یه بـر عزم ملی 
و برنامه‏ر�یـزی راهبـردی می‏شـود. در ا�یـن راسـتا، ا�یجـاد شـورای عالی مهـارت مهندسـی به‏عنوان نهـادی فرا 
دولتی و قدرتمند با حضور همۀ ذی‏نفعان)صنعت، دانشگاه، دولت و جامعه( و دارای اخت�یار قانونی، برای 
کارآمد ضروری اسـت. همچن�یـن کم�یت‏زدا�یی  غلبه بر آشـفتگی مد�یر�یتـی و تمرکززدا�یی از س�یسـتم متمرکز نا

1- Strategies
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کاهـش تدر�یجـی ظرف�یـت پذ�یـرش در رشـته‏های اشباع‏شـده و تعط�یلـی رشـته‏های  از طر�یـق  هوشـمندانه 
کم‏کاربرد، عبور از سـرما�یه‏گذاری صـرف بر محتوای نظـری و تخص�یص هدفمند منابع بـه بخش‏های عملی، 
ک�یف�یت تدر�یس و نوآوری آموزشـی،  اصلاح قوان�ین و آ�ی�ین‏نامه‏های ارتقا و پاداش اسـتادان با اولو�یت‏دهی به 
ک�یف�یت، سا�یر مؤلفه‏های ا�ین  کز مستقل ارز�یابی اثربخشی آموزشی برای پا�یش مستمر  و درنها�یت ا�یجاد مرا

دستۀ راهبردی را تشک�یل می‏دهند. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
ک�یف�یتـی بـه تقل�یـدی ناقـص و وامانـده از  » بـدون ا�یـن بن�یـان فلسـفی ...، هـر مـدل ارتقـای 
که در نها�یت، پاسخگوی آرمان‏ها و چالش‏های خاص  الگوهای غربی تبد�یل خواهد شد 

ا�یران نخواهد بود«}م 13{.

کـه بـر پا�یـۀ 3 محـور  کار اسـت  کل�یـدی، پ�یونـد دانشـگاه بـا صنعـت و بـازار  دوم�یـن دسـته از راهبردهـای 
تجربه‏نگـری،  محـور  در  می‏گ�یـرد.  شـکل  »کاربردی‏سـازی«  و  دوسـو�یه«  »همـکاری  »تجربه‏نگـری«،  اصلـی 
کارآمـوزی صنعتـی بـرای دانشـجو�یان رشـته مهندسـی پ�یـش‏از دانش‏آموختگـی، اجـرای دق�یـق طـرح  الـزام 
فرصت‏هـای مطالعاتـی صنعتـی بـرای اسـتادان و جـذب اعضـای ه�یئـت علمـی بـا اولو�یـت داشـتن پ�یشـ�ینۀ‏ 
کار در صنعـت، به‏منظـور افزا�یـش سـهم آمـوزش عملـی و بـه‏روز شـدن مهارت‏هـای اسـتادان و دانشـجو�یان 
پ�یشـنهاد شـده‏اند. در محـور همـکاری دوسـو�یه، اعطـای حـق وتو بـه صنعـت در طراحـی و اجـرای درس‏ها، 
تدر�یس مشـترک با متخصصان صنعت، مشـارکت ذی‏نفعان اصلی در تدو�ین برنامه‏درسی مبتنی بر شکاف 
مهارتـی احصاءشـده و جـذب مهندسـان مجـرب به‏عنـوان دسـت�یار اسـتاد، زم�ینه‏سـاز نهاد�ینه‏سـازی ارتباط 
کاربردی‏سـازی ن�یز هدا�یت پروژه‏ها و پژوهش‏های دانشجو�یان  پا�یدار دانشگاه و صنعت می‏شـود. در محور 
از حالت انتزاعی به سمت ن�یازهای واقعی کشور در صنعت و تلقی صنعت به‏عنوان شر�یک و ذی‏نفع اصلی 
کارگاهی و آزما�یشـگاهی، سـا�یر مؤلفه‏های ا�یـن راهبرد را  ک�یف�یت امکانات  آموزشـی، همراه بـا تقو�یت کم�یـت و 

كه: تشک�یل می‏دهند. مصاحبه شونده‏ای در ا�ین زم�ینه گفت 
کارآموزی اجبـاری �یک‏سـاله را در صنعت بـرای تمام رشـته‏های مهندسـی با�ید  » بـه نظـرم 
گفـت: "ا�یـن ارتباط}صنعـت و دانشـگاه{  کن�یـم. ...«}م 1{، مصاحبه‏شـونده د�یگـری  الزامـی 
کارآموزی‏های اجبـاری و هدفمند، تدر�یس  با�یـد فراتر از �یک تفاهم‏نامه صـوری و در قالب 

کاربردی عمل�یاتی باشد}م 7{. مشترک با متخصصان صنعت و تعر�یف پروژه‏های 

کـه در 3 محـور  �یادگ�یـری اختصـاص دارد  و  �یاددهـی  بـه تحـول در نظـام  راهبردهـا،  از  سـوم�ین دسـته 
»توسـعۀ‏ حرفـه‏ای اسـتادان«، »روش‏هـای نو�ین تدر�یس« و »کنشـگری دانشـجو« دنبـال می‏شـود. در محور 
توسـعۀ‏ حرفـه‏ای، توانمندسـازی مسـتمر اسـتادان در 3 حـوزۀ دانـش تخصصـی، دانـش تدر�یـس و دانـش 
ا�یفـا می‏کنـد. در  آ�ینـده، نقشـی محـوری  فنّاورانـه، همـراه بـا تقو�یـت انگ�یـزه و علاقه‏منـدی بـه پـرورش نسـل 
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محـور روش‏هـای نو�یـن تدر�یـس، حرکـت از روش سـخنرانی بـه سـمت روش‏هـای فعـال نظ�یـر حـل مسـئله، 
پروژه‏محـوری، شب�یه‏سـازی و آمـوزش ترک�یبـی، همـراه با حما�یـت از آمـوزش هوشـمند و تعامل‏گرا و ن�یـز ترو�یج 
کلاس درس بـه آزما�یشـگاهی بـرای  آموزش‏پژوهـی به‏عنـوان پـل ارتباطـی م�یـان آمـوزش و پژوهـش )تبد�یـل 
بهبـود مسـتمر روش‏هـا(، راهبردهای اساسـی ا�ین حوزه را شـکل می‏دهنـد. در محور کنشـگری دانشـجو ن�یز 
، ا�یجـاد ارتبـاط معنـادار ب�یـن محتـوای  کلاس و مسـئله‏محور مشـارکت دانشـجو�یان در پروژه‏هـای خـارج از 
کنار دروس فنی، سـا�یر مؤلفه‏های ا�ین  نظری و مسـائل واقعی، تقو�یت اعتمادبه‏نفـس و مهارت‏های نرم در 

دستۀ راهبردی را تکم�یل می‏کنند. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
عرصـه  فعـال  پژوهشـگران  بـه  اطلاعـات  محـض  انتقال‏دهنـده  حالـت  از  با�یـد  را  اسـات�ید 
آزما�یشـگاه  کلاس درس خـود را بـه عنـوان �یـک  کن�یـم. اسـتاد،  �یاددهی-�یادگ�یـری تبد�یـل 
کـه در آن بـه طـور مسـتمر در حـال آزمـودن فرض�یه‏هـا، جمـع‏آوری داده از  آموزشـی بب�ینـد 
�یادگ�یری دانشـجو�یان و بهبود روش خود اسـت«}م 10{ در ا�ین زم�ینه مصاحبه شوندهای 
کارآمد و تعامل‏گـرا ... �یعنی تمرکز بر عبور از روش‏های سـنتی سـخنرانی‏محور به  بـه: روش 
كرد و مصاحبه شونده د�یگری پ�یشنهاد داد  سمت تدر�یس فعال، پروژه‏محور }م 7{اشاره 
كه:«با�ید پروژه‏های ارشـد و دکتری مهندسـی‏ها، به صورت اجباری، در پاسـخ بـه �یک ن�یاز 
کار بر روی  که بـه جـای  ... برای دانشـجو مز�یت اسـت  کار واقعـی تعر�یـف و اجرا شـوند. ا�یـن 

کار می‏کند..«}م 5{ �یک موضوع انتزاعی، بر روی �یک مسئله واقعی و دارای ذی‏نفع 

چهارم�یـن دسـته از راهبردهـا بـر تحـول در 3 حـوزۀ محتـوا، ز�یرسـاخت‏ها و ارزشـ�یابی متمرکـز اسـت. در 
: خـارج کردن برنامه‏ها از حالـت صرفاً نظری،  حـوزۀ محتوا و برنامۀ درسـی، راهبردهای اساسـی عبارت‏اند از
جا�یگز�ینـی  و  نظـری  درس‏هـای  حجـم  کاهـش  حل‏مسـئله،  و  پروژه‏محـور   ، مهارت‏محـور محتـوای  طراحـی 
گروهـی، مد�یر�یـت پـروژه،  کار  گنجانـدن مهارت‏هـای نرم)ارتباطـات،  کاربـردی و شب�یه‏سـازی،  کارگاه‏هـای  بـا 
کارآفر�ینی(، به‏روزرسانی مستمر محتوا بر اسـاس ن�یازهای صنعت و نظرات ذی‏نفعان، و بازنگری  خلاق�یت و 
دوره‏ای سـاختار رشته‏ها همگام با تحولات فنّاوری جهانی. در حوزۀ ز�یرساخت‏ها ن�یز توسعه و به‏روزرسانی 
کتابخانه‏ها...، سا�یر مؤلفه‏های ا�ین بخش را تشک�یل می‏دهند.  ز�یرسـاخت‏های ف�یز�یکی و رقمی/ د�یج�یتال، 
کل�یدی شامل جهت‏دهی به سمت ارزشـ�یابی عملکرد و شا�یستگی‏محور  در حوزۀ ارزشـ�یابی ن�یز راهبردهای 
گرفتن قابل�یت‏های چندگانۀ‏ دانشـجو، ارائـۀ‏ بازخوردهای  و سـنجش مهارت‏ها به‏جای محفوظات، در نظـر 
ک�ید بر رشـد و توانمندسازی، بازتعر�یف مع�یارهای ارز�یابی اسـتادان با سهم ب�یشتر برای  مسـتمر و سازنده، تأ

کرد: ک�ید  ک�یف�یت تدر�یس و نوآوری و... پ�یشنهاد شده است؛ چنانکه �یکی از مصاحبه‏شوندگان تأ
کنونـی مـا عمدتـا بـر پا�یـۀ شکسـت و حـذف طراحـی شـده، نـه رشـد و  »س�یسـتم ارزشـ�یابی 
توانمندسـازی. �یـک امتحـان نها�یـی چندسـاعته می‏توانـد تمـام تلاش‏هـا و پ�یشـرفت‏های 
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�یـاد  ا�ینکـه بـه دانشـجو بگو�یـد چقـدر  �یـک تـرم را ناد�یـده بگ�یـرد... ا�یـن س�یسـتم، به‏جـای 
گرفته‏ای، دائماً به او گوشزد می‏کند که چقدر نمی‏دانی.«}م8{

مصاحبه‏شـوندۀ د�یگری مدعی شد: » نظام ارزشـ�یابی ما قد�یمی و منسوخ شده است. ما 
کتبی می‏سـنج�یم، درحالی‏کـه دن�یا به  هنوز دانشـجو را با همان روش‏های سـنتی امتحان 

کرده است.«}م1{ سمت ارز�یابی شا�یستگی‏محور حرکت 
مصاحبه‏شـونده‏ای پ�یشنهاد داد كه:"نظام ارزشـ�یابی با�ید اصلاح شود و به‏جای سنجش 

محفوظات، مهارت‏ها و قابل�یت حل مسئله را ارز�یابی کند.«}م5{
كه :"ارزشـ�یابی‏ها با�ید تمام قابل�یت‏های دانشجو را در  و مصاحبه‏شـوندۀ د�یگری هم گفت 

نظر بگ�یرد.«}م1{

مطـرح  مصاحبه‏شـوندگان  سـوی  از  متعـددی  اساسـی  راهبردهـای  درسـی،  برنامـه  و  محتـوا  حـوزۀ  در 
کـه حـول 4 محـور »مهارت‏گرا�یـی«، »به‏روزرسـانی«، »مشـارکت‏محوری« و »پو�یا�یـی« می‏تـوان آن‏هـا را  شـده 
ک�ید بر عبـور از برنامه‏ها از حالت صرفاً نظری به محتوای عملی،  کرد. در محور مهارت‏گرا�یی، تأ سـازماندهی 
کاربردی، شب�یه‏سـازی  کارگاه‏هـای  پروژه‏محـور و حل‏مسـئله، کاهش حجـم درس‏های نظـری و جا�یگز�ینـی با 
گروهـی، مد�یر�یت پـروژه، خلاق�یت  کار  گروهـی و ن�یـز گنجانـدن مهارت‏های نـرم نظ�یـر ارتباطـات،  و پروژه‏هـای 
کاربـردی هماهنگ بـا ن�یازهـای جامعه  کارآفر�ینـی قـرار دارد. در محـور به‏روزرسـانی، ارائـۀ محتـوای بـه‏روز و  و 
، طراحـی برنامـه درسـی بـر اسـاس ن�یازهـای آ�ینـدۀ صنعـت، م�یـدان دادن بـه درس‏هـای جد�یـدی  کار و بـازار 
کاهـش فاصلـۀ محتـوای درسـی بـا مسـائل واقعـی زندگـی و  همچـون هـوش مصنوعـی و امن�یـت سـا�یبری، و 
ک�یـد اسـت. در محـور مشـارکت‏محوری ن�یـز بـر پره�یـز از د�یکتـۀ برنامـه از بـالا و دخالـت ذی‏نفعان  کار مـورد تأ
اصلـی )اسـتادان پ�یشـرو، دانش‏آموختـگان موفـق، انجمن‏هـای حرفـه‏ای و صنا�یـع بـزرگ( در تدو�یـن برنامـه 
ک�یـد اسـت و درنها�یت، محـور پو�یا�یی شـامل بازنگری مسـتمر سـاختار رشـته‏های مهندسـی،  درسـی مـورد تأ
همگام‏سـازی بـا تحـولات فنّـاوری جهانـی و ن�یازهـای ملـی و جهـت دادن محتـوای برنامـه درسـی از انتقـال 
محفوظـات بـه سـمت �یادگ�یـری فعـال و تدو�یـن برنامۀ درسـی پو�یا�یـی که تفکـر نقـاد، خلاق�یت و حل مسـئله 

پ�یچ�یده را پرورش دهد. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان گفت:
، دانش‏آموختـگان موفـق  » بـه نظـر مـن ذ�ینفعـان اصلـی مثـل اسـات�ید پ�یشـرو و آ�ینده‏نگـر
تدو�یـن  در  پ�یشـرو  و  بـزرگ  صنا�یـع  حتـی  و  مهندسـی  و  حرفـه‏ای  انجمن‏هـای  جـوان،  و 
از  ا�ین‏هـا  کـه  اسـاس تحل�یلـی  بـر  باشـند.  و مشـارکت داشـته  با�یـد دخالـت  برنامـه درسـی 
کنند برنامه درسـی با�ید نوشـته شـود و ا�ین برنامه هم مسـتمراً  شـکاف مهارتی احصاء می 
گ�یـرد، نـه ا�ینکـه تنهـا با �یـک سـری تغ�ی�یـرات جزئـی و صوری بـه روز  با�یـد مـورد بازنگـری قـرار 

شود.«}م8{.
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و  ز�یرسـاخت‏ها«  به‏روزرسـانی  و  »توسـعه  محـور   2 در  اساسـی  راهبردهـای  ز�یرسـاخت‏ها،  حـوزۀ  در 
»پ�یگ�یـری هوشـمندانۀ فنّـاوری« دنبال می‏شـود. محور نخسـت بـر پشـت�یبانی فنـی و تأم�ین ز�یرسـاخت‏های 
خدمـات  کتابخانه‏هـا،  د�یج�یتـال،  رقمـی/  و  ف�یز�یکـی  امکانـات  فراهم‏سـازی  سـخت‏افزاری،  و  نرم‏افـزاری 

ک�ید دارد؛ چنانکه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت: ک�یفی تأ مشاوره‏ای و استقرار نظام ارزش�یابی 
و  ف�یز�یکـی  ز�یرسـاخت‏های  ن�یسـت.  ممکـن  مناسـب  پشـت�یبانی  بـدون  تحولـی  ه�یـچ   «
كه"}با{ کتابخانه‏ها و منابع آموزشـی...«}م15{، مصاحبه شـونده د�یگـری گفت  د�یج�یتال، 

ک�یف�یت تدر�یس  توسـعه و به‏روزرسانی ز�یرسـاخت‏های نرم و سـخت؛ ... می‏توان به ارتقای 
كه:«ک�یف�یـت تدر�یس در خلأ شـکل  گفـت  در آمـوزش عالـی دسـت �یافـت.«}م12{ و د�یگـری 
نمی‏گ�یرد بلکـه ن�یازمند پشـت�یبانی فنی و ز�یرسـاخت فنـاوری قابل‏اتکا، دسترسـی به منابع 
کارگ�یـری  :"بـه  د�یگر شـونده  مصاحبـه  نظـر  بـه  لـذا  اسـت.«}م12{   ... آموزشـی  و  اطلاعاتـی 
کـه �یـک ضـرورت بـرای شکسـتن چرخـه مع�یـوب  هوشـمندانه فنـاوری، نـه �یـک انتخـاب، 

ک�یف�یت‏بخشی پا�یدار است. .«}م17{ موجود و حرکت به سمت 

پنجم�یـن دسـته راهبردهـا بـه اصالح نظـام اسـتعداد�یابی و فرهنگ‏سـازی اجتماعـی مربـوط می‏شـود. 
بـر  از ضـرورت اسـتقرار نظـام اسـتعداد�یابی و هدا�یـت تحص�یلـی و شـغلی به‏صـورت علمـی،  کـی  �یافته‏هـا حا
اسـاس آزمون‏هـای اسـتاندارد روان‏شـناختی )شـخص�یت و علاقه‏سـنجی( بـه جـای آزمـون ناقـص و مشـاورۀ 
کارآفر�ینی، شـامل احترام و ارتقـای جا�یگاه فن‏ورز  کنار ا�ین، ترو�یج فرهنگ مهارت‏گرا�یی و  سـطحی اسـت. در 
کنـار مهنـدس، ارتقـای جا�یـگاه واقعـی مشـاغل مهارتـی در جامعـه، تب�ی�ین نقـش نظری آموزشـی در  ماهـر در 
حل مشـکل جامعه و ترب�یت مهندس به‏عنوان مشکل‏گشـا و خالق از د�یگر راهبردهـای فرهنگی-اجتماعی 
اسـت. همچن�ین الگوبرداری از الگوهای موفق جهانی با بومی‏سـازی آن‏ها به‏عنوان �یک راهبرد مهم مطرح 

شده است. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
که با اسـتعداد و علائق او در تضاد اسـت، طب�یعی  »وقتی فردی در مسـ�یری قدم می‏گذارد 
کلـی در تمام سـطوح جامعه را ن�یـز کاهش می‏دهـد. به نظرم  ک�یف�یت  که بهـره‏وری و  اسـت 
ما بـه �یـک نظـام اسـتعداد�یابی، هدا�یت تحص�یلـی و شـغلی به‏صورت علمـی ن�یـاز دار�یم؛ در 
ا�یـن نظـام با�ید آزمون‏هـای استانداردشـدۀ روان‏شـناختی؛ شـخص�یتی ، علاقه‏سـنجی اجرا 
و تحل�یـل شـود، نـه صرفـا بـر اسـاس نمـرات درسـی، اجبـار خانـواده و مدهـای اجتماعـی 
اسـتعدادهای کشـور را هـدر ده�یـم. �یـک دانشـجو تنهـا زمانـی می‏توانـد بـا انگ�یـزۀ درونـی و 
کـه در مسـ�یر درسـت اسـتعدادها و علا�یـق خـود قـرار  کنـد  اشـت�یاق واقعـی ب�یامـوزد و رشـد 

گرفته باشد.«}م9{
كه: » با�ید به طور جدی از مدل‏های موفق جهانی  مصاحبه‏شوندۀ د�یگری پ�یشنهاد داد 
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کـه در آن، صنعت  کن�یـم. مدل آمـوزش دوگانه آلمان �یـک نمونه ا�یده‏آل اسـت  الگوبـرداری 
نه �یک نهاد حاشـ�یه‏ای، بلکه �یک شـر�یک آموزشـی اصلی محسوب می‏شـود. ... همچن�ین 
ن�یـاز اسـت �یـک حرکـت ملـی را بـرای زدودن انـگ اجتماعـی مشـاغل مهارتـی و جا�یگز�ینـی 

کن�یم. .«}م2{ کارآفر�ینی آغاز  فرهنگ مدرک‏گرا�یی با فرهنگ مهارت‏گرا�یی و 

گ�یـر در تمام ابعـاد فوق مورد  ک�ید بـر جامع‏نگـری و نگاه نظام‏منـد به‏عنوان �یـک راهبرد فرا در نها�یـت، تأ
ک�یف�یت‏بخشـی بـه آمـوزش مهندسـی به‏صـورت نظام‏مند و  گرفته اسـت. اجـرای راهکارهـای  توجـه و�یـژه قـرار 
کل‏نگـر در اصالح نظـام  نـگاه  ک�یف�یـت به‏عنـوان زنج�یـرۀ به‏هم‏پ�یوسـته، داشـتن  کنـده،  از اجـرای پرا پره�یـز 
دانشـگاه  پ�یونـد  اسـتادان،  و  دانش‏آموختـگان  دانشـجو�یان،  ب�یـن  معنـادار  ارتبـاط  شـکل‏گ�یری  آموزشـی، 
ک�یف�یـت، تدو�یـن و اجـرای  ، سـرما�یه‏گذاری هماهنـگ بـر تمـام ابعـاد مؤثـر بـر  کار بـا صنعـت، جامعـه و بـازار 
ک�یف�یـت تدر�یس ازجمله مؤلفه‏های ا�ین راهبرد محسـوب  راهبردهای �یکپارچه و به‏هم‏پ�یوسـته برای ارتقای 

می‏شود. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
و  کنـده  پرا اجـرای  داده  نشـان  تجربـه  بشـند  اجـرا  س�یسـتمی  صـورت  بـه  با�یـد  »راهکارهـا 
بـدون نـگاه س�یسـتمی، نت�یجـه مطلـوب را بـه دنبـال نخواهد داشـت. مـا ن�یازمند عـزم ملی 
و برنامه‏ر�یزی راهبردی برای تحول در آموزش مهندسـی هسـت�یم.«}م1{ مصاحبه شـونده 
كه:"راهبردها با�ید همچون چرخ‏دنده‏های �یک س�یستم مکان�یکی دق�یق، در  د�یگری گفت 
ک�یفی، به‏و�یـژه در حوزه مهندسـی،  کننـد. در حق�یقـت، آموزش عالـی  کار  تعامل بـا �یکد�یگـر 
ن�یازمند نگاهی س�یستمات�یک اسـت که هم‏زمان، هم بر شا�یستگی فردی مربی تمرکز دارد 
و هم بسـترهای فرهنگی، اقتصادی و فناورانه را به عنوان بسـتر اجتناب‏ناپذ�یر شکوفا�یی 
ا�ین شا�یسـتگی، در نظـر می‏گ�یرد. تنها با ا�ین نگاه جامع اسـت که می‏تـوان از تکه‏تکه‏کاری 

کرد.«}م11{. کنده و بی‏ثمر اجتناب  و انجام اصلاحات پرا

 پ�یامدها53-1. 
اجرای موفـق و هماهنگ راهبردهای فوق، بـه پ�یامدهای مثبت متعـددی منجر خواهد شـد. اول�ین پ�یامد 
تبد�یـل دانشـگاه به مرکـز ترب�یت ن�یروی انسـانی شا�یسـته و موردن�یاز اسـت؛ به‏طوری‏کـه دانشـگاه از �یک نهاد 
صرفاً نظری و آموزشـی به کنشـگر فعال توسـعۀ منطقـه‏ای تبد�یل می‏شـود و تخصص‏گرا�یی و پاسـخ‏گو�یی به 

ن�یازها در اولو�یت قرار می‏گ�یرد. مصاحبه‏شونده‏ای در ا�ین زم�ینه به ا�ین نکته اشاره داشت که:
کرمـان بتواند بودجه خـود را صرف توسـعه آزما�یشـگاه‏های  وقتـی �یک دانشـگاه در اسـتان 

1- Outcomes
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گ�یالن بر روی فناوری‏های شـ�یلات سـرما�یه‏گذاری  مرتبـط با معـدن کند، �یا دانشـگاهی در 
نما�ید، آنگاه شاهد تخصص‏گرا�یی منطقه‏ای و تول�ید علم پاسخگو خواه�یم بود«}م4{

که مسـائل  دوم�یـن پ�یامد ترب�یت مهندسـان مسئله‏گشـا برای چالش‏های جهان فرداسـت؛ مهندسـانی 
را از زوا�یـای مختلـف می‏ب�یننـد، راه‏حل‏هـای نـو ارائـه می‏دهنـد، بـه مهارت‏آمـوزی، فنّـاوری و پاسـخ‏گو�یی بـه 

ن�یازهای واقعی توجه دارند. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
در س�یسـتم‏های آموزشـی پ�یشـرفته، اول�ین پرسـش از دانشـجو ا�ین اسـت: ا�ین تئـوری چه 
مشـکلی از جامعه را حل می‏کند؟ ا�ین نگاه، مهندس را به عنوان �یک مشکل‏گشـا و خلاق 
ترب�یـت می‏کنـد. در مقابـل، در س�یسـتم مـا، پرسـش محـوری، ا�یـن اسـت: نمـره ا�یـن درس 
چنـد می‏شـود؟ ا�ین نگـرش، خروجـی نظام آموزشـی ما را بـه �یک فـردی تبد�یـل می‏کند که 

در بهتر�ین حالت، تنها برای پاسخگو�یی به سوالات امتحانی است...«}م5{

دربـارۀ  مسـتند  و  بومـی  دانـش  تول�یـد  طر�یـق  از  آموزشـی  نظـام  در  تحـرک  و  پو�یا�یـی  پ�یامـد،  سـوم�ین 
روش‏های مؤثر تدر�یس در بافت ا�یران است. در ا�ین زم�ینه مصاحبه شونده‏ای مدعی است:

کـه از اول�ین روزهـای تحص�یل آغاز می‏شـود و تـا بالاتر�ین  ک�یف�یت �یک سـفر اسـت  »بـه نظرم 
را در اصالح نظـام  کل‏نگـری  نـگاه  ا�یـن  کـه  زمانـی  تـا  ادامـه می‏�یابـد.  سـطوح دانشـگاهی 
�یـک  آمـوزش مهندسـی، تنهـا  ک�یف�یـت  ارتقـای  آموزشـی نداشـته باشـ�یم، هـر تلاشـی بـرای 
مسـکن موقـت خواهـد بـود و درمـان ر�یشـه‏ای محقـق نخواهـد شـد. .«}م15{. مصاحبـه 
كـه: "} آمـوزش پژوهی {مـی توانـد منجر بـه تول�ید دانـش بومی  كـرد  شـونده د�یگـری اذعان 
و مسـتند درباره مؤثرتر�ین روش‏های تدر�یس در بسـتر فرهنگی و آموزشـی ا�یران ‏شود و در 
ا�یـن صـورت د�یگر ن�یـازی بـه کپی‏بـرداری صـرف از مدل‏هـای خارجـی ندار�یم بلکـه خود به 

تول�ید دانش در ا�ین حوزه می‏پرداز�یم.«}م10{

کـه  گونـه‏ای  بـه  اسـت  فنی _ مهندسـی  دانش‏آموختـگان  اشـتغال  قابل�یـت  افزا�یـش  پ�یامـد  چهارم�یـن 
کار و ا�یفای نقش  دانش‏آموختـگان بدون ن�یـاز به آموزش‏های دوبـاره و طولانی مـدت، توانا�یی ورود به بـازار 

مؤثر را پ�یدا می‏کنند. در ا�ین زم�ینه مصاحبه شونده‏ای مدعی است:
»ک�یف�یـت واقعـی در آمـوزش عالـی مـا، زمانـی محقـق می‏شـود که بـه طـور جـدی و عملی با 
کز  گره بخـورد. ا�یـن تغ�ی�یر نـگاه دانشـگاه‏های مـا را از مرا قابل�یـت اشـتغال دانش‏آموختـگان 
کارآمـد و موردن�یاز تبد�یـل خواهد  کز ترب�یـت ن�یـروی انسـانی شا�یسـته و  تول�یـد مدرک بـه مرا

کرد.«}م4{
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پنجم�یـن پ�یامـد تحر�یک انگ�یـزۀ درونی دانشـجو�یان از طر�یـق ا�یجاد مح�یطـی که موتور محرک دانشـجو، 
کشـف معنـا باشـد، قـرار دادن دانشـجو در مسـ�یر درسـت اسـتعدادها و علا�یـق و تحر�یـک  کنجـکاوی و لـذت 

انگ�یزۀ درونی. در ا�ین زم�ینه �یکی از مصاحبه‏شوندگان اذعان داشت:
کتـاب و چالش‏هـای جهـان پ�یرامونـش  انتزاعـی  ب�یـن فرمول‏هـای  وقتـی دانشـجو نتوانـد 
نداشـته  عم�یـق  �یادگ�یـری  بـرای  انگ�یـزه‏ای  کـه  اسـت  طب�یعـی  بب�ینـد،  معنـاداری  ارتبـاط 

باشد.«}م8{

ششـم�ین و عم�یق‏تر�یـن پ�یامـد ترب�یـت انسـان تمام‏سـاحتی اسـت؛ عبـور از نـگاه حداقلـی دانشـگاه بـه 
ک�یـد بر پرورش تفکـر انتقادی،  پـرورش انسـان، محدود نکردن انسـان تنها در تسـلط بر مهارت‏هـای فنی، تأ
تحل�یل و اسـتدلال منطقی، خردورزی، ترب�یت مهندسـی که مسـائل را از زوا�یای مختلف بب�یند و راه‏حل تازه 
کـه در پروژه‏ها  دهـد، تمرکز بر مسـئول�یت‏پذ�یری اجتماعی، ترب�یت شـهروند فعال و متعهد، ترب�یت مهندسـی 
رفـاه جامعـه و حقـوق نسـل‏های آ�ینـده را بب�ینـد و درنها�یـت ترب�یـت مهندسـی بـا چشـم‏انداز وسـ�یع و عبـور از 

روزمرگی و ماد�یت صرف. در ا�ین زم�ینه مصاحبه شونده‏ای مدعی است:
که علاوه بر شا�یستگی فنی،  هدف اصلی با�ید پرورش انسـان چندبعدی باشد؛ مهندسـی 
از ب�ینـش فلسـفی، مسـئول�یت‏پذ�یری اجتماعـی، خلاق�یـت و ظرف�یـت �یادگ�یـری مادام‏العمـر 
که دانشگاه‏های مهندسی، تول�یدکننده ن�یروی  برخوردار است. ا�ین مدل تضم�ین می‏کند 

کار صرف ن�یست«}م14{.

 پد�یدۀ محوری63-1. 
ارائه‏شـده،  مـدل  در  کـه  شـدند  سـازماندهی  محـوری  پد�یـدۀ  �یـک  حـول  فـوق  مؤلفه‏هـای  تمـام  سـرانجام، 
ک�یف�یت  به‏عنـوان مقولـۀ مرکـزی ظاهـر شـده اسـت: »شـکاف نظام‏منـد م�یـان وضـع موجـود و وضـع مطلـوب 
آموزش مهندسـی در ا�یران«. ا�ین پد�یده ر�یشـه در نبود فلسـفه بومـی، بلاتکل�یفی در هـدف ترب�یت مهندس، 
کارآمدی روش‏های آموزشی  رونوشت‏برداری از مدل‏های متضاد، شکاف عم�یق م�یان دانشگاه و صنعت، نا
و ارزش�یابی، فقدان تجربه صنعتی اسـتادان، ضعف مد�یر�یت و حکمرانی آموزشی، فرهنگ نادرست هدا�یت 
گـی اصلـی  بـر جامعـه و موانـع سـاختاری و فرهنگـی متعـدد د�یگـر دارد. و�یژ کـم  تحص�یلـی، مدرک‏گرا�یـی حا
کـه عوامـل تشـک�یل‏دهندۀ آن بـه صـورت زنج�یـره‏ای  ا�یـن پد�یـده »س�یسـتمی بـودن« آن اسـت؛ بـه ا�یـن معنـا 
مؤلفه‏هـا، سـا�یر  بـه  توجـه  بـدون  تک‏بعـدی،  و  جز�یـره‏ای  اقـدام  هرگونـه  و  می‏کننـد  عمـل  به‏هم‏پ�یوسـته   و 

گره‏گشـا نخواهد بود، بلکه ممکن اسـت به تعم�یق شـکاف و ا�یجاد ناپا�یداری‏های جد�ید منجر شود.  نه تنها 

1- Core phenomenon
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بنابرا�یـن، حـل ا�ین پد�یـدۀ محـوری تنهـا از طر�یـق اتخـاذ راهبردهـای �یکپارچـه، هماهنگ و چندسـطحی در 
تمـام ابعـاد فلسـفی، حکمرانـی، صنعتـی، آموزشـی، ارزشـ�یابی و فرهنگـی امکان‏پذ�یر اسـت و خروجـی نها�یی 
کارآمـد، متعهـد، اخالق  ک�یف�یـت پا�یـدار در آمـوزش مهندسـی و ترب�یـت نسـلی از مهندسـان  آن، دسـت�یابی بـه 

، خلاق و مسئله‏گشا خواهد بود مدار

نتیجه‏گیری.4 
نشـان  پژوهـش  نتا�یـج  و  انجام�یـد  اَبَرانـگاره‏ای  مـدل  اسـتخراج  بـه  حاضـر  پژوهـش  از  حاصـل  �یافته‏هـای 
ک�یف�یـت« مواجه اسـت. ا�ین شـکاف  داد آمـوزش مهندسـی ا�یـران بـا »شـکاف م�یـان وضـع موجـود و مطلـوب 
کار و  ر�یشـه در بحـران فلسـفی و هو�یتـی، فقـدان تجربۀ صنعتی اسـتادان، شـکاف دانشـگاه با صنعـت و بـازار 
کارآمـدی روش‏های آموزشـی و ارزشـ�یابی دارد. ا�ین شـرا�یط علّی در بسـتر ضعف مد�یر�یت آموزشـی، ضعف  نا
گرفتـه و تحـت تأث�یـر عواملی  نظـام آمـوزش عمومـی، فرهنـگ نادرسـت هدا�یـت تحص�یلـی و نمره‏گرا�یی شـکل 
کمبـود بودجـه، تجه�یـزات فرسـوده، مدرک‏گرا�یـی و روش‏هـای تدر�یـس نامناسـب اسـتادان قـرار دارد.  چـون 
بـا صنعـت، تحـول در  کم�یتـی، پ�یونـد دانشـگاه  بازنگـری در س�یاسـت‏های حا درمقابـل، راهبردها�یـی نظ�یـر 
کـه اجرای هماهنـگ آن‏ها می‏تواند بـه افزا�یش  نظـام �یاددهی _ �یادگ�یری، محتوا و ارزشـ�یابی شناسـا�یی شـد 
ک�ید بـر »نظام‏مندی«  قابل�یت اشـتغال و ترب�یت مهندسـان مسئله‏گشـا و انسـان تمام‏سـاحتی منجر شـود. تأ
کرده‏اند،  کـه راهکارهـای جز�یـره‏ای پ�یشـنهاد  مسـئله از نـکات قابل‏تأمل اسـت. برخالف مطالعـات پ�یشـ�ین، 
گره‏گشـا ن�یسـت،  �یافته‏هـای ا�یـن پژوهش نشـان می‏دهـد به‏دل�یل پ�یوسـتگی عوامـل، اقـدام جز�یره‏ای نه‏تنها 
اشـتباه  تحص�یلـی  هدا�یـت  و  مدرک‏گرا�یـی  فرهنـگ  همچن�یـن  کنـد.  عم�یق‏تـر  را  شـکاف  اسـت  ممکـن  بلکـه 
نظـام  در  ر�یشـه  مهندسـی  آمـوزش  مشـکل  می‏دهـد  نشـان  کـه  شـد  شناسـا�یی  زم�ینـه‏ای  عوامـل  به‏عنـوان 
آموزش عمومـی و فرهنگ خانواده‏هـا دارد. نوآوری ا�ین پژوهش در چند محور قابل تب�ی�ین اسـت: نخسـت، 
ک�یف�یت آموزش مهندسی را از منظر �یک �یا چند عامل مانند برنامه  که  برخلاف اغلب پژوهش‏های پ�یش�ین، 
کرده‏انـد، ا�یـن پژوهـش بـا  درسـی، روش‏هـای تدر�یـس، ارتبـاط دانشـگاه و صنعـت �یـا نظـام ارزشـ�یابی بررسـی 
ک�یف�یـت آموزش مهندسـی در ا�یران  بهره‏گ�یـری از روش داده بن�یـاد نظام‏منـد، مدلی جامـع و بومـی از ارتقای 
کـه ابعـاد مؤثـر را در قالـب �یـک مـدل اَبَرانـگاره‏ای �یکپارچـه تب�ی�یـن می‏کنـد. دوم، پژوهـش  کـرده اسـت  ارائـه 
ک�یف�یـت آموزش  ک�یف�یت آمـوزش مهندسـی،  حاضـر با شناسـا�یی شـکاف م�یان وضـع موجـود و وضع مطلـوب 
کنـده، بلکـه به‏عنـوان �یـک مسـئلۀ چندبعـدی تحل�یـل  مهندسـی را نـه به‏عنـوان مجموعـه‏ای از مسـائل پرا
کـرده اسـت. سـوم، مدل ارائه‏شـده عالوه بـر عوامـل آموزشـی، ابعـاد فلسـفی، حکمرانـی، فرهنگـی، اجتماعی 
کـرده  ک�یف�یـت آمـوزش مهندسـی وارد  کار را به‏صـورت هم‏زمـان در تب�ی�یـن  و تعامـل دانشـگاه، صنعـت و بـازار 
گرفته اسـت. درنها�یت، پژوهش حاضر با  اسـت؛ موضوعی که در پژوهش‏های پ�یشـ�ین کمتر مورد توجه قرار 
ک�یف�یت آموزش مهندسی  ارائۀ راهبردهای س�یاستی، مد�یر�یتی و آموزشی، چارچوبی علمی به‏منظور ارتقای 
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مهندسـی  آمـوزش  ک�یف�یـت  ارتقـای  استخراج‏شـده،  بَرانـگاره‏ای 
َ
ا مـدل  اسـاس  بـر  مـی‏آورد.  فراهـم  ا�یـران  در 

کم�یتی،  مسـتلزم اتخاذ رو�یکردی جامع و چندسطحی است؛ ازا�ین‏رو پ�یشنهادهای پژوهش در 4 سطح حا
دانشگاهی _ صنعتی، آموزشی، برنامه درسی و ارزش�یابی و فرهنگی _ اجتماعی ارائه می‏شود:

كمیتی: تدو�ین »سـند ملی فلسـفه آموزش مهندسـی« مبتنی بر ن�یازهای توسـعه‏ای کشور  در سـطح حا الف(	

دانشـگاه،  دولـت،  مشـارکت  مهندسـی)با  آمـوزش  و  مهـارت  عالـی  شـورای  ا�یجـاد  فنّـاوری،  تحـولات  و 
صنعـت و انجمن‏هـای تخصصـی(، بازنگـری در قوان�یـن جـذب، ارتقـا و ارز�یابی اعضـای ه�یئـت علمی)با 
ک�یف�یـت تدر�یـس، تجربـۀ صنعتـی، فعال�یت‏هـای فنّاورانه و حـل مسـائل جامعه(، اصالح نظام  ک�یـد بر  تأ
تأم�یـن مالـی آمـوزش مهندسـی و اختصـاص بودجـۀ هدفمنـد بـرای توسـعۀ ز�یرسـاخت‏های آموزشـی و 
کار و  پژوهشـی و همچن�ین بازنگری در ظرف�یت پذ�یرش رشـته‏های مهندسی متناسـب با ن�یازهای بازار 

آما�یش آموزش عالی پ�یشنهاد می‏شود.
در سـطح دانشـگاهی _ صنعتی: توسـعۀ مشـارکت راهبـردی و پا�یـدار م�یـان دانشـگاه و صنعـت از طر�یـق  ب(	

ارز�یابی‏شـده در مح�یط‏هـای  و  کارورزی مؤثـر  و  کارآمـوزی  الـزام  برنامه‏هـای درسـی مشـترک،  طراحـی 
آزما�یشـگاه‏ها  ا�یجـاد  بـرای اعضـای ه�یئـت علمـی،  ، اجـرای فرصت‏هـای مطالعاتـی صنعتـی  کار واقعـی 
کـز نـوآوری مشـترک بـا صنا�یـع، حما�یـت از پا�یان‏نامه‏هـا و پروژه‏هـای مسـئله‏محور و اسـتقرار نظام  و مرا

کارفرما�یان از دانش‏آموختگان پ�یشنهاد می‏شود. پا�یش مستمر م�یزان اشتغال و رضا�یت 
بـر  ک�یـد  بـا تأ آموزشـی، برنامـه درسـی و ارزشـیابی: بازنگـری در برنامه‏هـای درسـی  در سـطح فرایندهـای  ج(	

گروهـی، خلاق�یـت و حـل  کار  نـرم،  بـر شا�یسـتگی، مهارت‏هـای حرفـه‏ای، مهارت‏هـای  آمـوزش مبتنـی 
مسـئله، توسـعۀ روش‏هـای �یاددهی _ �یادگ�یری فعـال ماننـد �یادگ�یـری مبتنی بر پـروژه، �یادگ�یـری مبتنی 
بـر حـل مسـئله، آمـوزش مبتنـی بـر شب�یه‏سـازی و آمـوزش ترک�یبـی، جا�یگز�ینـی تدر�یجـی ارزشـ�یابی‏های 
سنتی با ارزش�یابی‏های شا�یستگی‏محور و همچن�ین طراحی برنامه‏های منظم توانمندسازیِ حرفه‏ای 
اعضـای ه�یئـت علمـی در حـوزۀ روش‏هـای نو�یـن تدر�یـس، ارزشـ�یابی و فنّاوری‏های آموزشـی پ�یشـنهاد 

می‏شود.
معتبـر  آزمون‏هـای  از  بهره‏گ�یـری  بـا  تحص�یلـی  هدا�یـت  نظـام  اصالح  فرهنگی _ اجتماعـی:  سـطح  در  د(	

گاهـی خانواده‏هـا و دانش‏آمـوزان  روان‏شـناختی، استعدادسـنجی و مشـاوره‏های تخصصـی، افزا�یـش آ
مهارت‏آمـوزی،  فرهنـگ  ترو�یـج  مهندسـی،  حرفـه‏ای  رشـد  مسـ�یرهای  و  شـغلی  فرصت‏هـای  دربـارۀ 
، ارتقـای منزلـت اجتماعـی مشـاغل فنـی و مهارتـی از طر�یـق رسـانه‏ها  کارآفر�ینـی و �یادگ�یـری مادام‏العمـر
و نظـام آموزشـی و تقو�یـت و حما�یـت از تعامـل دانشـگاه بـا جامعـه و نهادهـای حرفـه‏ای بـرای ارتقـای 

سرما�یۀ اجتماعی آموزش مهندسی توص�یه می‏شود.
ک�یف�یـت آمـوزش مهندسـی صرفـا بـا اصالح برنامه‏هـای درسـی  بـر پا�یـه �یافته‏هـای ا�یـن پژوهـش، ارتقـای 
�یـا تغ�ی�یـر روش‏هـای تدر�یـس امکان‏پذ�یـر ن�یسـت؛ بلکـه مسـتلزم اصالح هم‏زمـان ابعـاد فلسـفی، س�یاسـتی، 
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سـاختاری، فرهنگـی و اجرا�یـی نظـام آمـوزش مهندسـی اسـت. ازا�یـن‏رو، اجـرای پ�یشـنهادهای فـوق با�یـد در 
قالـب �یک برنامۀ هماهنـگ، مرحله‏ای و مبتنی بر مشـارکت تمام ذی‏نفعان انجام شـود تا بتوانـد به ارتقای 

ک�یف�یت آموزش مهندسی در ا�یران منجر شود. پا�یدار 
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W	 دکتـر مجیـد دارابـی: عضـو ه�یـأت علمـی دانشـكده حكمرانـی دانشـگاه 

شـاهد تهـران هسـتند. ا�یشـان دانش‏آموختـه دانشـگاه تهـران و حـوزه 
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